
انـرژی
                        شماره صد و نود و سه/ هفته سوم آذر  هزار و چهارصد

ماندگاری شرکتها و بنگاههای مهندسی

بــا نابــاوری فــراوان زنــده یــاد دکتــر ســیاوش لیتکوهــی یکــی از بنیــان گــزاران 
ــه  ــر مترقب ــه ای غی ــا در حادث ــک در کشــور م ــی و ژئوتکنی ــی مهندســی پ اصل
ــم .  ــی را از دســت دادی ــه همــراه همســر محترمشــان مرحومــه ســهیلا صحاب ب
نگارنــده در مــورد مانــدگاری بنگاههــا و شــرکتهای پیمانــکاری و مشــاوره ای در 
ایــران از دو دهــه قبــل بــه فکــر بــوده و چنــد مقالــه در ایــن رابطــه تقدیــم کــرده 
اســت . شــرکت SES کــه بــا تــلاش زنــده یــاد دکتــر ســیاوش لیتکوهــی بــه 
ثمــر رســید و قطعــا ایــن نهــاد مهندســی و علمــی متعلــق بــه جامعــه مهندســی 
ــه گــذارو بنیــان گــذار ان از فعالیــت در  ــا رفتــن پای کشــور اســت ، نبایســتی ب
ایــن حــوزه حــذف شــود . در ایــن مقالــه تمرکــز نگارنــده در مــورد خدمــات و 
تــلاش هــای دکتــر لیتکوهــی در ایــن حــوزه خــاص و نــگاه بــه ادامــه فعالیــت 

هــای شــرکت SES اســت .

بحث اصلی :
ابتــدا بــرای اشــنایی بــا نــگاه هــای اینجانــب در مــورد چالــش هــای مانــدگاری 
بنــگاه هــا و شــرکتهای پیمانــکاری و مشــاوره ای بــا کمــک از مقــالات گذشــته 
ــاد  ــده ی ــات زن ــر روی خدم ــز ب ــتار تمرک ــن نوش ــم و در مت ــی نمای ــاراتی م اش
دکتــر ســیاوش لیتکوهــی بعنــوان یــک اســتاد و تلاشــگر واقعــی در ایــن عرصــه 

خواهــم انداخــت .
نگارنــده از دوران جوانــی بــا زنــده یــاد دکتــر ســیاوش لیتکوهــی اشــنا شــدم . 
ایشــان پــس از اتمــام تحصیــل در دانشــکده پلــی تکنیــک تهــران در انگلســتان 
ــت  ــروژه نف ــورد پ ــدن در م ــگاه Queen MERY Collage لن و در دانش
ــا  ــرای اخــذ درجــه دکتــری را شــروع نمــود ب دریــای شــمال ادامــه تحصیــل ب
ــام  ــه اتم ــری را ب ــل دوره دکت ــت کام ــا موفقی ــان ب ــودم . ایش ــراه ب ــان هم ایش
ــه تاســیس شــرکت  ــدام ب ــه کشــورش بازگشــت و اق ــت ب ــرای خدم ــاندو ب رس
مهندســی مکانیــک خــاک) SES ( نمــود و تــا لحظــه خامــوش شــدن ناباورانــه 
چــراغ عمــرش همچــون یــک کــوه اتشفشــان در حــال کوشــش و جوشــش بــود 

ــه 6 ــه در صفح ــده نمیشــد  ادام ــاد دی ــده ی و خســتگی در کار ان زن

مهندس رضا طبیب زاده

بودجــه ســالانه در ایــران و هــر کشــور دیگــری مهمتریــن ســند مالــی، اقتصــادی 
و سیاســی اســت کــه از ســوی نهادهــای اصلــی بودجــه ریــزی در دولــت تهیــه 
و پــس از تدویــن بــه مجلــس قانونگــذاری داده مــی شــود . در لایحــه بودجــه 
ســالانه، دولــت هــا سیاســتهای اقتصــای و سیاســتهای پولــی و مالــی و حتــی تــا 
انــدازه ای چشــم انــداز سیاســت خارجــی کشــور را لحــاظ مــی کننــد. بودجــه 
هــای ســالانه شــاید در نــگاه نخســت شــماری عــدد و رقــم باشــند امــا هــر عــدد 
بــه یــک قلــم از فعالیــت هــای سیاســی یــا فرهنگــی و اجتماعــی ســنجاق شــده 
و سرنوشــت یــک ســاله شــهروندان و فعــالان اقتصــادی و صنعتــی را دگرگــون 
کــرده و پایــه ای بــرای دگرگــون ســازی هــای بعــدی اســت. در کشــورهای بــا 
دموکراســی قدیمــی و نهادینــه شــده، تدویــن لایحــه بودجــه از ســوی دولــت کار 
پیچیــده ای اســت و ذینفعــان در ایــن مقولــه بــا جدیــت کامــل و بــا اســتفاده 
ــا ببیننــد ســود و  ــم را دنبــال مــی کننــد ت ــی هــر رق ــی و مدن از نیــروی قانون
زیــان آن بــرای خودشــان و ســطح کلان چیســت. در ایــن دســته از کشــورها کــه 
احــزاب گوناگــون و رســانه هــای نیرومنــد و نهادهــای صنفــی مثــل نهادهــای 
کارفرمایــی ، نهادهــای کارگــری و اتحادیــه هــا حضــور جــدی دارنــد در هــر گام 

از تهیــه بودجــه و در هــر تصمیــم دولــت واکاوی دقیــق صــورت مــی پذیــرد. در 
ایــران نیــز بــه دلیــل رقابتهــای سیاســی که در ســالهای پیــش از وضعیــت بهتری 
برخــوردار بــود رصــد بودجــه بــا جدیــت بیشــتر انجــام مــی شــد. در دوره هایــی 
کــه اکثریــت مجلــس در اختیــار یــک جنــاح سیاســی و قــوه مجریــه در اختیــار 
جنــاح سیاســی دیگــر بــود رصــد لایحــه بودجــه بــا شــدت بیشــتری انجــام مــی 
شــد. بــه نظــر مــی رســد در شــرایط امروزکــه مجلــس و دولــت از یــک جنــاح 
سیاســی اند شــاید ایــن رصــد جــدی بــا سســتی هایــی روبــه رو شــود. بــه نظــر 
مــی رســد وضعیــت نامســاعد اقتصــاد کلان ایــران بــه دلیــل ادامــه تحریــم هــا و 
سیاســتهای اقتصــادی هنــوز تشــریح نشــده. دولــت ســیزدهم ، کاربودجــه ریــزی 
را بــرای ســازمان برنامــه و بودجــه کــه حــالا ســکاندار تــازه ای پیــدا کــرده اســت 

دشــوار تــر از همیشــه کــرده اســت. 
واقعیــت ایــن اســت کــه در تهیــه لایحــه بودجــه ســالانه در ســالها و دوره هــای 
ــن  ــه بخــش خصوصــی توجهــی نمــی شــد و حــالا در ای پیشــین نیــز هرگــز ب
ــاید  ــرایط ســخت ش ــیزدهم در ش ــت س ــد دول ــی رس ــر م ــه نظ ــو ب ــت ن وضعی

ــه 2 ــه در صفح ــه ادام ــازی ب اصــولا نی

مشارکت در تدوین
بودجه حًق است نه انتظار 

/ محمد پارسا
رئیس هیأت مدیره فدراسیون صادرات انرژی و صنایع وابسته ایران 
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ادامه از صفحه 1
 مشــارکت بخــش خصوصــی در تصمیــم ســازی و تصمیــم 
ــار از  ــن رفت ــا ای ــد. ام ــی بین ــه نم ــه بودج ــری لایح گی
ســوی دولــت و مجلــس تهدیدهــای ناشناســی بــرای 
تهیــه و تدویــن کارامــد بودجــه 1401 در ســطوح خانــواده 
، بنــگاه و ســطح کلان و برخــی فعالیــت هــای مهــم مثــل 
تولیــد صنعتــی ، صــادرات دارد و میــزان فشــار بــر فعــالان 
ــش  ــات از بخ ــت مالی ــی دریاف ــش بین ــل پی ــادی مث اقتص
خصوصــی و چگونگــی تخصیــص ارز یــا سیاســت برگشــت 
ــه ارز خواهــد داشــت. ــا تعییــن قیمــت پای ــی ی ارز صادرات

 نگاهــی بــه آنچــه تاکنــون از ســوی بالاتریــن مقــام بودجــه 
ریــزی کشــور یعنــی رئیــس ســازمان برنامــه و بودجــه بیان 
ــی  ــای کلان ــا و هــدف ه ــد راهبرده ــی ده شــده نشــان م
ــان  ــاس هم ــر اس ــده و ب ــاظ ش ــه لح ــه بودج ــرای لایح ب

راهبردهــا قــرار اســت اقــلام خــرج یــا دخــل دولــت 
ــود.  ــته ش ــده و بس ــال 1401 دی در س

ــال رئیــس ســازمان  ــه طــور مث ب
برنامــه و بودجــه بــاوردارد 

لایحــه  ایــن  بــا  کــه 
بــه ســوی رشــد 8 

تولیــد  درصــدی 
ــی  ــص داخل ناخال
مــی  حرکــت 
یــا  کنیــم 
قــرار  اینکــه 
اســت ســهم 
بخــش  هــر 
از فعالیتهــای 

اقتصادی 
 8 رشــد  در 

و  درصــدی 
ســهم هر اســتان 

مــورد  رشــد  از 
نظــر مشــخص شــده 

ــه  ــارات ب ــع اعتب و توزی
اســتانها واگذارشــود. اگرچه 

هرکــدام از ایــن راهبردهــا و 
هدف هــای کلان در جــای خــود مفیــد 

خواهــد بــود امــا واقعیــت ایــن اســت کــه دولــت 
ســیزدهم و ســازمان برنامــه و بودجــه تــا اینجــای کار هرگز 

در بــاره راهبردهــا و هــدف هــای پنهــان و پیــدا در لایحــه 
ــای  ــکل ه ــژه تش ــه وی ــی و ب ــش خصوص ــا بخ ــه ب بودج
ــن تشــکل هــا  ــی مشــورت نکــرده و مشــارکت ای کارفرمای
ــت.  ــگ اس ــیار کمرن ــه 1401 بس ــه بودج ــن لایح در تدوی
نگارنــده بــه عنــوان صادرکننــده خدمــات فنــی و مهندســی 
کــه فعالیــت هــای مناســبی در کشــورهای دیگــر دارم و بــه 
عنــوان ریاســت یکــی از بزرگتریــن تشــکل هــای صادراتــی 
از دولــت ســیزدهم درخواســت دارم قبــل از نهایــی کــردن 
ــای  ــا نهاده ــس ب ــه مجل ــال آن ب ــش از ارس ــه و پی لایح
ــر  ــه در ام ــی ک ــکل های ــژه تش ــه وی ــی ب ــی کارفرمای مدن
ــی انــرژی  صــادرات اصلــی تریــن کالاهــای ایــران یعن
ــد  ــه دارن ــن مقول ــی در ای ــه بالای ــد و تجرب ــت دارن فعالی
ــم شــود.  ــی فراه ــکان مشــارکت واقع ــرده و ام مشــورت ک
فعــالان بخــش صــادرات از نیــک و بــد روزگار و بــازار هــای 
ــد و در صــورت  ــی دارن ــات تحلیل ــران اطلاع ــی ای صادرات
ــی  ــه م ــه بودج ــن لایح ــارکت در تدوی مش
تواننــد برخــی از بنــد و ســدهای 

پیــش رو را نشــان دهنــد. 
مشــارکت  باشــد  یادمــان 
در تهیــه بودجــه ســالانه 
ــرات  ــه تغیی ــور ک کش
در  اعتنــا  قابــل 
سرنوشــت کســب 
وکارهــا در ابعــاد 
گوناگــون پدیــدار 
کــرد  خواهــد 
تشــکل  حــق 
غیــر  هــای 
دولتــی اســت و 
دولــت نبایــد ایــن 
و  نبینــد  را  حــق 
فقــط بــه ایــن اکتفــا 
بخــش  کــه  کنــد 
انتظاراتــی  خصوصــی 
لحــاظ  را  آنهــا  کــه  دارد 

کنیــم. مــی 

بــه نظــر نمی رســد کســری بودجــه از طریــق بازار ســرمایه 
ــه  ــی می شــود ک ــن پیش بین ــی شــود. همچنی ــن مال تأمی
بودجــه انقباضــی خواهــد بــود کــه در ایــن صــورت، دولــت 
بایــد بیــن کاهــش تــورم از یــک طــرف و رونــد صعــودی 
بازارهــای مالــی رو بــه بــالا، یکــی را انتخــاب کنــد. 
سیاســت انقباضــی نیــز رکــود بازارهــای مالــی را در پــی 

خواهــد داشــت.
ــورس کامــلا  ــالا و پاییــن شــدن شــاخص های ب عوامــل ب
مشــخص اســت. متاســفانه کســی بــه بــازار بــورس توجــه 
ــت  ــران اس ــط در ای ــی فق ــن بی توجه ــه ای ــد البت نمی کن
ــورس  ــازار ب ــه ب ــدی ب ــن دی ــر چنی ــورهای دیگ و در کش
ــت ارز  ــن قیم ــالا رفت ــاهد ب ــر ش ــال حاض ــد. در ح ندارن
هســتیم و بــرای همــه ســوال اســت بــا توجــه بــه اینکــه 
ــم چــرا شــاخص های  ــش قیمــت داری ــازار افزای ــن ب در ای
ــورس هیــچ تغییــری نمی کنــد. یــک اصلــی در اقتصــاد  ب
ــن  ــده بی ــرار ش ــم تک ــه همیشــه ه ــود دارد ک ــران وج ای
ــد  ــاق می افت ــود دارد و اتف ــی وج ــورس همگرای دلار و ب
منتهــا تقــدم و تاخــر آن عیــار ســوال اســت. اگــر بخواهــم 
ــب  ــازار دلار عق ــه از ب ــا ک ــم، خیلی ه ــرا بده ــما گ ــه ش ب
ــتند  ــار داش ــد انتظ ــی نخریده ان ــد و ارز ۲۵ تومان مانده ان
در آینــده بتواننــد در بــازار ســرمایه ایــن زیــان را پوشــش 
ــه آنهــا  ــه پوششــی کــه مثــل ارز ســود ب دهنــد، البتــه ن
ــه  ــه ب ــرکت ها ک ــی از ش ــر برخ ــال حاض ــد. در ح بده
ــه  ــددی ک ــت ع ــت اس ــت های دس ــداد انگش ــدازه تع ان
بــه روی تابلــوی بــورس نمایــش می دهنــد؛ بــا ارزش 
ــر  ــا بالات ــی آنه ــی ارزش ذات ــه دارد. یعن ــا فاصل ــی آنه ذات
اســت. ایــن شــرکت ها تعدادشــان خیلــی هــم زیــاد 
نیســت امــا در صنعــت پتروشــیمی مســاله معدنــی مســاله 
ــالای ۵0  ــد ب صادراتــی هســت. حاشــیه ســودی کــه دارن
ــه  ــی ک ــود تخصیص ــیم س ــن تقس ــت. همچنی ــد اس درص

ــرکت ها  ــی از ش ــی بعض ــت حت ــد اس ــز ۶0 درص ــد نی دارن
ــود. ــده می ش ــد دی ــالای ۹0 درص ــز ب نی

بــازار ســرمایه نســبت بــه افزایــش نــرخ دلار واکنــش 
نشــان نمی دهــد چراکــه؛ بــازار امــلاک و مســتغلات پیــش 
ــود،  ــرده ب ــور ک ــان را پیش خ ــزار توم ــرخ 3۲ ه ــن ن از ای
امــا بــه خاطــر بدبینــی کــه در بــازار ســرمایه ایجــاد شــده، 
نمی تــوان انتظــار یــک رشــد پیوســته را از ایــن بــازار 
ــزان  داشــته باشــیم. نظرســنجی ها نشــان می دهــد کــه می
علاقــه مــردم بــرای ورود بــه بــازار مســکن، 30 برابــر بــازار 
ســرمایه اســت کــه ایــن موضــوع، از بدبینــی عمــوم جامعــه 

ــازار ســرمایه حکایــت دارد. ــه ب نســبت ب
ــاز اصلاحــی شــده، نقدینگــی  ــورس وارد ف ــی کــه ب از زمان
بیــش از هــزار میلیــارد تومــان افزایــش یافتــه اســت، امــا 
ــا زود، همــه بازارهــا از لحــاظ بازدهــی خودشــان را  ــر ی دی
ــد  ــز می توان ــورس نی ــد داد و ب ــق خواهن ــر تطبی ــا یکدیگ ب
حرکــت رو بــه بالایــی داشــته باشــد. اکثــر فعــالان حرفــه ای 
ــده هســتند. اگــر بودجــه  ــازار، منتظــر بودجــه ســال آین ب
ــی  ــا حرکت ــد، بازاره ــی باش ــی انقباض ــال 1401، خیل س
ــاد  ــی اقتص ــت؛ یعن ــد داش ــال ۹۲ و ۹3 خواهن ــابه س مش
ــرای  ــاق ب ــن اتف ــه ای ــد ک ــت می کن ــورد حرک ــک رک در ی
بــازار ســرمایه جــذاب نخواهــد بــود، امــا می توانــد تــورم را 
ــرخ  ــیدن ن ــازه رس ــد و اج ــظ کن ــری حف ــال پایین ت در کان

ــالای ۶0 درصــد را ندهــد. ــه ب ــورم ب ت
ــه ســمت تــورم نیــل  همچنیــن هرچقــدر اقتصــاد ایــران ب
ــم  ــورس ه ــه ب ــود ک ــاد می ش ــت ایج ــد ذهنی ــدا می کن پی
بــه ایــن ســمت حرکــت کنــد. کل اقتصــاد ایــران متاســفانه 
بــه ســبب اینکــه اقتصــاد رقابتــی نیســت و اقتصادی نیســت 
کــه ناشــی از رقابــت واقعــی باشــد قطــع بــه یقیــن دچــار 
ــت؟  ــراد کجاس ــود. ای ــاد می ش ــی زی ــالا و نقدینگ ــورم ب ت
ایــراد از اینجاســت کــه در حــال حاضــر اقتصــاد کشــور مــا 
ــته ایم  ــوز نتوانس ــا هن ــه م ــت ک ــته اس ــز وابس ــه همه چی ب
ــت ارز  ــتیم قیم ــم. نتوانس ــا کنی ــی لازم را احی ــک پویای ی
ــا دلیــل کجاســت کــه  ــم. واقع ــت نگــه داری ــازار ثاب را در ب
آنقــدر اقتصــاد مــا وابســته بــه مذاکــرات اســت؟ یــا اینکــه 
ــر  ــن کار تبح ــه در ای ــخصی ک ــته ایم ش ــوز نتوانس ــا هن م
داشــته باشــد را ســرکار بگذاریــم بــه دلیــل اینکــه اقتصــاد 
اولویــت مــا نیســت. وقتــی اقتصــاد اولویــت باشــد مجبــور 
ــتمی  ــرد سیس ــک رویک ــاد ی ــه اقتص ــرد ب ــوید رویک می ش
باشــد. اقتصــاد اولویــت نیســت چــون اقتصــاد ایــران تبدیــل 

بــه یــک اقتصــاد ذینفعانــه شــده اســت.

بودجه انقباضی در 
دستور کار دولت

پیــمان   مـــولوی



3                         شماره صد و نود و سه/ هفته سوم آذر  هزار و چهارصدانـرژیفــــــــــدراســــــــــیون صـادرات انــــــرژی و صـــنایع وابسـته ایـــــــران

ــن ترکمنســتان،  ــه بی ــه ســوآپ گازی ک ــه جانب ــرارداد س  ق
ایــران و آذربایجــان بــه تازگــی منعقــد شــده را بــدون شــک 
ــه  ــرا ک ــرد. چ ــداد ک ــو قلم ــه جل ــدام رو ب ــک اق ــوان ی می ت
ــران در آن  ــرژی در منطقــه کــه ای هــر حرکتــی در حــوزه ان
ــی باشــد.  ــد نقطــه شــروع خوب نقــش داشــته باشــد، می توان
ــور  ــان متص ــرای خودم ــه ب ــی ک ــه جایگاه ــه ب ــا توج ــا ب ام
هســتیم، از جملــه بحــث ذخایــر انــرژی کــه رتبــه دوم دنیــا 
ــی کــه بیــن شــرق و غــرب و  ــم و موقعیــت جغرافیای را داری
ــا در  ــه نقــش م ــی رود ک ــم  انتظــار م ــوب داری شــمال و جن
چهــار راه انــرژی بــه عنــوان یــک کنتــرل کننــده و مدیریــت 
هــاب انــرژی مطــرح شــود. بنابرایــن بایــد از چنیــن فرصتــی 
اســتفاده کنیــم. لــذا سیاســت مــا بهتــر اســت ایــن باشــد کــه 
ــر  ــه دارد و ارزان ت ــی در منطق ــا برق ــه گاز ی ــر کشــوری ک ه
ــرق  ــا ب ــا گاز ی ــه  از م ــس ک ــر ک ــه ه ــم و ب ــت را بخری اس
می خواهــد بــا قیمــت بیشــتر بفروشــیم و هــم درآمــد بیشــتر 
نصیب مــان شــود و هــم هــاب منطقــه بشــویم درســت مثــل 
ــه  ــم و ب ــداری کنی ــم گاز ترکمنســتان را خری ــه بخواهی اینک
عــراق و آذزبایجــان و ترکیــه یــا اروپــا بفروشــیم.  امــا حــال 
ــیم  ــن نباش ــیم و نقش آفری ــته باش ــرک لازم را نداش ــر تح اگ
ــذا  ــا نباشــد، ل ــا اصــلا ایجــاد هــاب منطقــه در  اولویــت م ی
ــن  ــر همی ــت. ب ــادی داش ــتاورد زی ــوان دس ــت نمی ت آن وق
ــه  ــا ب ــرای م ــت ب ــوآپ و ترانزی ــی از س ــد اندک ــاس درآم اس
ــورهای  ــنده گاز کش ــدار و فروش ــون خری ــد. چ ــت می آی دس
دیگــری هســتند و مــا بــه ســمتی می رویــم کــه صرفــا نقــش 
ترانزیتــی داشــته باشــیم؛ درســت مثــل ایــن قــرارداد ســوآپ 
ــک  ــا ی ــرد و صرف ــتان گاز می خ ــان از ترکمنس ــه آذربایج ک
ــه در  ــد. البت ــا می رس ــه م ــد ب ــدود ۵ درص ــی ح ــد کم درص
ــه  ــتان نگ ــل زمس ــم در فص ــن گاز را بتوانی ــه ای ــی ک صورت
داریــم و مصــرف کنیــم، بعــد آن را بــه دیگــر کشــور خریــدار 
ــه نفــع مــا باشــد،  ــد ب در فصــل دیگــر صــادر کنیــم، می توان
ــرا  ــازی ظاه ــن امتی ــه چنی ــرارداد ســه جانب ــن ق ــی در ای ول

دیــده نشــده اســت.

ذکــر ایــن نکتــه نیــز ضــروری اســت کــه ترکیــه سال هاســت 
ــلاع  ــم اط ــی ه ــت و از طرف ــتان اس ــال گاز ترکمنس ــه دنب ب
ــه انتقــال گاز خــود را از داخــل  داریــم کــه ترکیــه خــط لول
ــول 80  ــه ط ــش ب ــاه پی ــد م ــوان چن ــه نخج ــورش ب کش
ــوان  ــه نخج ــه اش ب ــط لول ــرد و الان خ ــل ک ــر متص کیلومت
ــوآپ گاز  ــروژه س ــن پ ــد ای ــر می رس ــه نظ ــت و ب ــل اس وص

ــتان  ــه گاز ارزان ترکمنس ــون ب ــت چ ــه اس ــع ترکی ــه نف ب
ــران  ــد گاز گ ــه من بع ــذا ترکی ــد و ل ــدا می کن ــی پی دسترس
ــال ها  ــه س ــتان را ک ــرد و گاز ارزان ترکمنس ــران را نمی خ ای

ــرد. ــود می خ ــش ب ــه دنبال ب
از آنجــا کــه در ایــن قــرارداد اخیــر ســوآپ مــا صرفــا گازی 
 ۵ اگــر  می گیریــم.  را  درصــدی  و  می کنیــم  منتقــل  را 
ــی از ۲  ــد، یعن ــرارداد باش ــن ق ــهم مان از ای ــم س ــد ه درص
میلیــارد متــر مکعــب در ســال در حــدود 100 میلیــون متــر 
ــی اســت کــه ۵  ــن در حال ــود ای مکعــب در ســال خواهــد ب
ــون  ــش از 100 میلی ــه بی ــا روزان ــرقی م ــمال ش ــتان ش اس
متــر مکعــب مصــرف گاز دارنــد. خــوب اســت بدانیــم 
ــه  مصــرف کشــور روزی 700 میلیــون مترمکعــب اســت و ب
عبارتــی دیگــر، نزدیــک ۲۶0 میلیــارد مترمکعــب در ســال. 
ــن محــل  ــه از ای ــب گازی ک ــارد مترمکع ــن 1/0 میلی بنابرای
ــای  ــاف نیاز ه ــید، کف ــد رس ــران خواه ــه ای ــر ب ــوآپ اخی س
ــد داد. در نتیجــه  ــز نخواه ــمالی کشــور را نی ــتان های ش اس
مــا بایــد تــلاش کنیــم کــه از دیگــر ظرفیت هــای خــود در 

ــم.  ــت اســتفاده را ببری ــن عرصــه نهای ای
در چنیــن راهبــردی مــا نــه تنهــا نبایــد اجــازه بدهیــم کــه 
مشــتریان گاز ایــران از دســت برونــد کــه حتــی بــا افزایــش 

ــه  ــع گاز کشــور های منطق ــه مناب ــم ک ــت کاری کنی ظرفی
بــه ایــران وارد شــوند و ســپس متقاضیــان از مــا فقــط گاز 
ــه  ــر ب ــته کمت ــال های گذش ــفانه در س ــه متاس ــد ک بخرن

ایــن مســائل توجــه شــده اســت. 
ــز  ــتان نی ــد ارمنس ــور هایی مانن ــه کش ــته ب ــا در گذش م
صــادرات گاز داشــتیم و بــه جــای آن بــرق دریافــت 
می کردیــم، امــا متاســفانه بــه ایــن مــدل از قرارداد هــا نیــز 

ــت.  ــده اس ــه نش ــدان توج چن
حــال اگــر می خواهیــم هــاب انــرژی منطقــه بشــویم بایــد 
ــر  ــد. ب ــا کمــک می کن ــع م ــه مناف ــزی ب ــم چــه چی ببینی
ــای  ــتر از قرارداده ــدی بیش ــرای بهره من ــاس، ب ــن اس همی
گازی در منطقــه شایســته اســت زیرســاخت های لازم 
ــم  ــه فراه ــرژی منطق ــاب ان ــه ه ــل شــدن ب ــرای تبدی را ب
ــت  ــا قیم ــروش آن ب ــرژی ارزان و ف ــد ان ــم و در خری کنی
ــود در  ــرای خ ــری ب ــش بالات ــان نق ــرای متقاضی ــر ب بالات
ــن  ــوآپ ضم ــا س ــورت ب ــن ص ــر ای ــم؛ در غی ــر بگیری نظ
ــی از ایــن دســت قراردادهــا نخواهیــم  اینکــه ســود چندان
بــرد و موقعیــت اســتراتژیک هــاب انــرژی منطقــه را نیــز از 

ــم داد. ــت خواهی دس

حمیدرضا صالحی
دبیرکل فدراسیون صادرات انرژی ایران 

 همکاری وزارتخانه های نفت و نیرو
تامین برق پایدار در زمستان 

ــران و  ــرق ای ــبکه ب ــت ش ــرکت مدیری ــل ش - مدیرعام
ــه در 100 روز  ــان اینک ــا بی ــرق ب ــت ب ــخنگوی صنع س
ــدی  ــری ج ــه پیگی ــبت ب ــیزدهم نس ــت س ــت دول نخس
ــدام  ــال اق ــتان امس ــدار در زمس ــرق پای ــن ب ــرای تامی ب
شــده اســت، گفــت: بــه ایــن منظــور ذخیره ســازی 
ســوخت بــا همــکاری وزارت نفــت در حــال انجــام اســت.
بــه گــزارش خبرنــگار اقتصــادی ایرنــا، نگرانــی از تامیــن 
ــه یکــی از  ــا ب ــن روزه ــا ای ــع ســوخت نیروگاه ه ــه موق ب
ــل شــده اســت،  ــرق تبدی ــت ب ــی صنع ــای اصل دغدغه ه
ــش  ــی در بخ ــرف گاز طبیع ــزان مص ــه می ــر چ ــرا ه زی
خانگــی و تجــاری افزایــش یابــد، امــکان تامیــن ســوخت 

ــد. ــد ش ــوارتر خواه ــا دش ــاز نیروگاه ه ــورد نی گاز م
ــا  پیشــتر مدیــر دیســپچینگ شــرکت ملــی گاز ایــران ب
بیــان اینکــه در نخســتین روز آذرمــاه 748 میلیــون متــر 
ــاز  ــده، از آغ ــرف ش ــور مص ــی در کش ــب گاز طبیع مکع
ــیمی های  ــع و پتروش ــه صنای ــانی ب ــت گازرس محدودی

ــر داد. کشــور خب
گاز  مصــرف  مقــدار  افــزود:  جولایــی«  »محمدرضــا 
ــاری  ــی، تج ــش خانگ ــاه در بخ ــی  روز اول آذر م طبیع
و صنایــع غیــر عمــده ۵۲1 میلیــون متــر مکعــب، 
ــا  ــب و نیروگاه ه ــون مترمکع ــده 1۲۹ میلی ــع عم صنای
۹8 میلیــون متــر مکعــب بــوده اســت و نیــز مقــدار گاز 
ــن  ــه شــبکه خطــوط سراســری هــم در ای تزریق شــده ب

ــود. ــب ب ــر مکع ــون مت ــان 811 میلی زم
بــر اســاس وزارت نیــرو، مصطفــی رجبــی مشــهدی 
افــزود: هــم اکنــون وضعیــت مخــازن ســوخت نســبت بــه 
ســال گذشــته بهتــر اســت و حــدود 1۵ درصــد نســبت 
ــتری  ــوخت بیش ــته س ــال گذش ــابه س ــدت مش ــه م ب

ــده اســت. ــازی ش ــره س ذخی
و  برنامه ریزی هــا  ایــن  همــه  کنــار  در  افــزود:  وی 
ــت،  ــی وزارت نف ــا هماهنگ ــده، ب ــام ش ــای انج فعالیت ه
ــا  ــی ب ــه نیروگاه های ــوخت ب ــص س ــه تخصی ــبت ب نس
راندمــان بــالا نیــز اقــدام مناســبی صــورت گرفتــه اســت.

مشتریان گازی که 
از دست می روند!
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ــا حضــور معــاون اقتصــادی و  مراســم روز ملــی صــادرات ب
ــت،  ــر صنع ــور، وزی ــاوری رئیس جمه ــی و فن ــاون علم مع
معــدن و تجــارت، رئیــس اتــاق ایــران و فعــالان اقتصــادی 

ــد. ــزار ش ــران برگ ــی ته ــگاه بین الملل ــل نمایش در مح
ــس کل  ــاک، رئی ــا پیمان پ ــم علیرض ــن مراس ــدای ای در ابت
ســازمان توســعه تجــارت ایــران گفــت: در حــوزه رفــع تعهد 
ــاون اقتصــادی رئیس جمهــور  ــه ای از ســوی مع ارزی ابلاغی
ــن  ــی آن تدوی ــه اجرای ــه بخشــی از آیین نام ــد ک ــادر ش ص
شــده و بخشــی دیگــر در حــال تدویــن اســت ضمــن اینکــه 
ــادرات  ــل ص ــد ارزی و واردات در مقاب ــع تعه ــوزه رف در ح
ــلاش  ــده و ت ــزی انجام ش ــک مرک ــا بان ــی لازم ب هماهنگ
داریــم تــا بــه رفــع چالش هــای پیــش روی تجــارت 
ــره  ــه زنجی ــاره هم ــم. دراین ب ــادرات بپردازی ــی و ص خارج
تولیــد و صــادرات تــا فــروش و بازگشــت ارز در قالــب یــک 

ــت. ــده اس ــن و مشخص ش ــل تدوی ــه راه کام نقش
ــرده ۲۶  ــلام ک ــز اع ــاد نی ــت: وزارت اقتص ــاک گف  پیمان پ
ــن  ــد ای ــتند و بای ــادرات هس ــوزه ص ــر ح ــتگاه درگی دس
ــعه  ــازمان توس ــا در س ــن م ــود؛ بنابرای ــهیل ش ــد تس فراین
ــده  ــار صادرکنن ــت در کن ــد پنجــره واحــد دول تجــارت بای
باشــیم؛ بــه همیــن علــت، گلوگاه هــای تجــاری مثــل 
تعرفه هــا و ســرعت بخشــی بــه پیمان هــای تجــاری، 
شناسایی شــده؛ ضمــن اینکــه چالــش لجســتیک نیــز 

اســت. به طورجــدی موردتوجــه 
رئیــس ســازمان توســعه تجــارت گفــت: موضــوع اتاق هــای 
ــده  ــزی تشکیل ش ــک مرک ــکاری بان ــا هم ــر ب ــای تهات پایاپ
ضمــن اینکــه، رفــع موانــع قانونــی و حــذف بخشــنامه های 
متناقــض هــم در دســتور کار اســت؛ دراین بــاره ۹00 
بخشــنامه و دســتورالعمل مخــل و متناقــض صــادرات 
ــا  ــب کارگــروه مشــترک ب شناسایی شــده اســت کــه در قال
دســتگاه های اجرایــی و اتــاق بازرگانــی در حــال شناســایی 

ــع هســتیم. ــع موان و رف
ــی  ــد ارزی، کارگروه ــع تعه ــرای رف ــزود: ب ــاک اف  پیمان پ
ــن  ــه در ای ــده ک ــزی تشکیل ش ــک مرک ــا بان ــترک ب مش
حــوزه هفتگــی ســه تــا چهــار جلســه برگــزار خواهــد شــد.

 او تصریــح کــرد: وزارت امــور خارجــه همــه ظرفیــت 
دســتگاه دیپلماســی خارجــی را بــه کار گرفتــه اســت 
بنابرایــن از ایــن پــس اجــرای برنامــه توســعه صــادرات بــا 
همــکاری وزارت صنعــت، معــدن و تجــارت و امــور خارجــه 
پیــش خواهــد رفــت. بــرای شناســایی صادرکننــدگان 

ــی  ــده بررس ــدود ۵00 صادرکنن ــده ح ــر پرون ــاز و برت ممت
شــد کــه از ایــن میــزان دو صادرکننــده بــه مــدال افتخــار 
صــادرات، 7 صــادر کننــده بــه عنــوان صادرکننــده ممتــاز، 
37 صادرکننــده بــه عنــوان صادرکننــده ملــی و پنــج 

ــدند. ــناخته ش ــر ش ــته تقدی ــده شایس صادرکنن

توقف رشد صادرات ایران در ۳۰ سال گذشته
رئیــس اتــاق بازرگانــی، صنایــع، معــادن و کشــاورزی ایــران 
نــگاه بودجــه ای بــه منابــع صنــدوق توســعه ملــی را عامــل 
محقــق شــدن اهــداف برنامه ریــزی شــده در حــوزه اقتصــاد 

و صــادرات برشــمرد.
غلامحســین شــافعی نیــز در رویــداد ســالروز ملی صــادرات، 
افــزود: صنــدوق توســعه ملــی بــرای ایــن بــه وجــود آمــده 
ــون  ــا تاکن ــرد؛ ام ــه آن صــورت نگی ــگاه بودجــه ای ب ــه ن ک

مفــاد اساســنامه ای ایــن صنــدوق رعایــت نشــده اســت.

وی بــا بیــان اینکــه صــادرات در اســتفاده از منابــع 
ــت،  ــوده اس ــش ب ــن بخ ــی مظلوم تری ــعه مل ــدوق توس صن
اضافــه کــرد: از ســال ۹0 تــا ۹۹ معــادل ۲۶ میلیــارد 
ــدوق اســتفاده شــده کــه ســهم بخــش  ــع صن دلار از مناب
ــن  ــت؛ ضم ــوده اس ــارد دلار ب ــا 10 میلی ــی تنه خصوص
اینکــه در برخــی ســال ها نیــز متقاضــی بخــش خصوصــی 
بــرای اســتفاده از منابــع آن نبــوده؛ زیــرا بایــد بــر اســاس 
اساســنامه صنــدوق، 10 درصــد از ریســک صنــدوق از 
ســوی صادرکننــده پذیرفتــه شــود امــا ایــن اتفــاق نیفتــاده 

اســت.
بــه گفتــه رئیــس اتــاق ایــران، صنــدوق توســعه ملــی بــرای 
ــای  ــه درآمده ــه ای ب ــگاه بودج ــه ن ــده ک ــود آم ــن به وج ای
ــون بــر اســاس مفــاد  ــورت نگیــرد؛ امــا تاکن ــی ص نفت

ــت. ــده اس ــل نش ــنامه ای آن عم اساس
شــافعی اظهــار کــرد: بــا وجــود نقــش آفرینــی شــرکت های 
ــرکت های  ــهم ش ــان، س ــاد جه ــا در اقتص ــان ه ــش بنی دان
دانــش بنیــان ایرانــی در صــادرات فقــط یــک درصــد اســت.

ــه  ــه س ــدگان نمون ــت: صادرکنن ــران گف ــاق ای ــس ات رئی
ســال اخیــر وضــع متفاوتــی در مقایســه بــا گذشــته دارنــد 
و صــادرات بــا مشــقت، مــرارت و بــا نامهربانــی و بعضــاً بــا 

ــت. ــوده اس ــه ب ــز مواج ــورد اهانت آمی برخ
ــا  ــال 1۹۹0 ت ــل از س ــال قب ــه داد: در 30 س ــافعی ادام ش
ــران در  ــم، ای ــه کنی ــادرات را مقایس ــم ص ــر رق ۲0۲0 اگ
ــه در  ــت ک ــی اس ــن در حال ــته؛ ای ــد نداش ــادرات رش ص

ــزی ســه  ــر و در مال ایــن دوره، صــادرات ترکیــه هفــت براب
ــی از  ــتر از نیم ــال، بیش ــته و درعین ح ــش داش ــر افزای براب
صــادرات کشــور صــادرات نفــت بــوده و بخــش عمــده ای از 

ــوده اســت. ــام فروشــی ب ــز خ ــده نی ۵0 درصــد باقیمان
ــوردار  ــب برخ ــد مناس ــادرات از رش ــر ص ــه او، اگ ــه گفت ب
ــش  ــا چال ــران ب ــد، آینــده اقتصــاد ای نباشــد و ارزآوری نکن

ــد. ــد ش ــه خواه مواج
رئیــس اتــاق ایــران در بخشــی از ســخنان خــود بــه 
مشــکلات حــوزه صــادرات پرداخــت و اظهــار کــرد: موضــوع 

ــدگان  ــث آزار صادرکنن ــا باع ــن روزه ــز ای ــل نی حمل ونق
ــل و  ــی غ ــل برخ ــال های قب ــه در س ــن اینک ــده ضم ش
ــه ای  ــد نتیج ــته ش ــادرات بس ــای ص ــه به پ ــی ک زنجیرهای
ــدگان و ورود صادرکننــدگان  ــینی صادرکنن ــز خانه نش ج

ــت. ــنامه نداش ــی شناس ب
ــع  ــرای رف ــته ب ــا در گذش ــتباه دولت ه ــه داد: اش وی ادام
ــه ارز  ــش عرض ــای افزای ــه به ج ــود ک ــن ب ــد ارزی ای تعه
ــد و مشــکل  ــرخ ارز رفتن ــرل ن ــه ســمت کنت در اقتصــاد ب
ــن  ــا صــادرات هــم ای در همــکاری ســازمان های مرتبــط ب
ــا  ــادرات ب ــوزه ص ــی در ح ــتگاه های دولت ــه دس ــت ک اس

ــگ نیســتند. ــم هماهن ه
شــافعی گفــت: اتــاق ایــران درخواســت دارد وزارت صمــت 
و ســازمان توســعه تجــارت متولــی اصلــی صــادرات باشــند 
ــا وزارت  ــد ســایر دســتگاه ها خــود را ب ــت حکــم کن و دول

صمــت هماهنــگ کننــد.

تصمیم گیری هــا  در  بایــد  اتــاق  مشــارکت  افــزود:  وی 
ــه  ــن اینک ــونده؛ ضم ــازی ش ــه ب ــد ن ــر باش ــوان بازیگ به عن
کــه بایــد جلســات شــورای عالــی صــادرات منظــم برگــزار 
ــادرات  ــعه ص ــع توس ــه نف ــا حاصــل جلســات آن ب ــود ت ش

ــد. ــی باش غیرنفت

افزایش ۵ میلیارد دلاری صادرات محقق می شود
ــا بیــان   در ادامــه ایــن نشســت ســید رضــا فاطمی امیــن ب

اینکــه اگــر در  ادامــه در صفحــه 5

 آئین نامه رفع تعهد
 ارزی در حال تدوین

در مراسم روز ملی صادرات چه گذشت؟است
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ــیر را  ــا مس ــا انته ــم ت ــا کنی ــادرات خط ــذاری ص هدف گ
ــورد صــادرات  ــی در م ــت: وقت ــت، گف ــم رف ــتباه خواهی اش
ــل  ــراز قاب ــن ف ــم چندی ــث می کنی ــی بح ــارت خارج و تج
بحــث اســت مــا در حــال حاضــر 4۵ میلیــارد دلار صــادرات 
و 47 میلیــارد دلار واردات داریــم اگــر فقــط بــه ایــن ارقــام 
توجــه کنیــم اشــتباه اســت. بایــد بدانیــم در قبــال صــادرات 
ــا  ــی م ــم کالای صادرات ــاد می کنی ــتغالزایی ایج ــدر اش چق
ــا  ــی و ی ــه کالای صادرات ــاوری دارد در زمین ــدر فن ــه ق چ
آنچــه وارد می شــود چقــدر ســرمایه گذاری صــورت گرفتــه 

اســت.
ــادرات  ــزان ص ــاری می ــال ج ــت:   در س ــن گف فاطمی امی
ــه  ــود ک ــد ب ــل خواه ــارد دلار بیــش از ســال قب ــج میلی پن
ــه  ــولاد اســت ک ــول و ف ــده ای از آن متان ــه بخــش عم البت
ــد ترکیــب صــادرات کالا و همچنیــن کشــورهای  قطعــاً بای

ــد. ــر کن محــل تجــارت تغیی
ــادرات  ــرای ص ــی ب ــم خوب ــال رق ــه امس ــان اینک ــا بی  او ب
خواهیــم داشــت گفــت: در ســال جــاری میــزان صــادرات 
ــه  ــود ک ــد ب ــل خواه ــارد دلار بیــش از ســال قب ــج میلی پن
ــه  ــولاد اســت ک ــول و ف ــده ای از آن متان ــه بخــش عم البت
ــد ترکیــب صــادرات کالا و همچنیــن کشــورهای  قطعــاً بای

ــد. ــر کن محــل تجــارت تغیی
وزیــر صنعــت، معــدن و تجــارت تاکیــد کــرد:  قطعــاً اکنــون 
ــز  ــون دلار تجهی ــک میلی ــه ی ــده ای ک ــا صارکنن ــرای م ب
پزشــکی صــادر می کنــد بــا کســی کــه فــولاد صــادر 

فــرق می کنــد. می کنــد 
وزیــر صنعــت، معــدن و تجــارت بــا اشــاره بــه تدویــن ســه 
ــدا  ــت: ابت ــادرات گف ــذاری ص ــتای هدف گ ــرد در راس راهب
ــگاه  ــل جای ــن المل ــره اقتصــاد بی ــد در زنجی ــا بای ــه م اینک
ــه مدنظــر  ــاً تجــارت دو طرف مناســبی داشــته باشــیم صرف
ــان در  ــه خودم ــم ک ــاد کنی ــره ای ایج ــد زنجی ــد بای نباش
ــش  ــط نق ــر فق ــارت دیگ ــه عب ــیم ب ــبی باش ــگاه مناس جای

ــیم. ــته باش ــی نداش ترانزیت
او ادامه داد: راهبرد دوم ما کســب و کار و کســب و کار باشــد 
اکنــون روابــط اقتصــادی مــا بــا دیگــر کشــورها دولــت بــه 
ــرمایه گذاری های  ــاری و س ــاط تج ــد ارتب ــت بای ــت اس دول
ــود  ــاد ش ــای دو کشــور ایج ــن کســب و کاره مشــترک بی
ــوری  ــه ط ــت. ب ــادی اس ــه اقتص ــوع رابط ــن ن ــه مهم تری ک

ــی  ــه حت ــورهایی ک ــاهدیم کش ــان ش ــون در جه ــه اکن ک
ــد کســب و کارهایشــان در  ــه یکدیگــر جنــگ دارن ــر علی ب

جریــان اســت.
ــد  ــکوی تولی ــاد س ــوم را ایج ــرد س ــن راهب ــی امی فاطم
کالای ایرانــی عنــوان کــرد و گفــت: در حــال حاضــر مــا بــه 
کشــورهای دیگــر مــواد اولیــه صــادر می کنیــم امــا ممکــن 
ــوغ  ــه بل ــوزه ب ــن ح ــور در ای ــن کش ــه ای ــی ک ــت زمان اس
ــه مــا نداشــته باشــد بنابرایــن بایــد  برســد دیگــر نیــازی ب
ــاوری باشــیم. خوشــبختانه  ــده ماشــین آلات و فن صادرکنن
ثــروت زیــادی داریــم و کســب و کارهــای مــا بالــغ شــده اند 
کــه ممکــن اســت بــازار ایــران بــرای آن هــا کوچــک باشــد 
ــع  ــی صنای ــع معدن ــا صنای ــب و کاره ــن کس ــه ای از جمل
غذایــی و کالاهــای خانگــی اســت یعنــی مــا بایــد بتوانیــم به 
جــای اینکــه محصــول نهایــی را صــادر کنیــم در کشــورهای 
مقصــد پایــگاه تولیــدی ایجــاد کنیــم. بــه ایــن نترتیــب کــه 

ــد آن کشــور کالا تولیــد شــود. ــا قطعــات ایــران و برن ب
ــی  ــد کالای ایران ــکوی تولی ــاد س ــا ایج ــرد: ب ــح ک او تصری
ــور  ــه ط ــم ب ــا می توانی ــارت( م ــعه تج ــوم توس ــرد س )راهب
غیرمســتقیم در بــازار کشــورهای عربــی ورود کنیــم عــلاوه 
ــتان و  ــوریه پاکس ــتان س ــل قزاقس ــورهایی مث ــر آن کش ب

ــد. ــت را دارن ــن وضعی ــز ای ــراق نی ع
فاطمی امیــن تاکیــد کــرد: بایــد در زمینــه ترکیــب تجــاری 
ــی  ــوع کالا تغییرات ــن ن ــد و همچنی ــدأ و مقص ــور مب کش
ــا  ــون م ــات دارد اکن ــی الزام ــه برخ ــه البت ــود ک ــال ش اعم

ــم. ــال کرده ای ــوزه فع ــن ح ــیا را در ای اوراس
او در ادامــه بــا بیــان اینکــه مــا پنجــره واحــدی را در 
ــم خاطرنشــان کــرد:  تجــارت خارجــی در دســتور کار داری
ــا وزارت جهــاد کشــاورزی  ــی ب ــط خوب در ایــن زمینــه رواب
داریــم. تمکــز وزارت صنعــت، معــدن و تجــارت ایــن اســت 
ــی  ــه یکپارچگ ــوط ب ــع مرب ــی موان ــارت خارج ــه در تج ک

برطــرف شــود.

اصلاحات بانکی در دستور کار قرار دارد
ــور در  ــس جمه ــادی رئی ــاون اقتص ــی، مع ــن رضای محس
ادامــه ایــن نشســت گفــت: مــا کشــوری هتســتیم کــه قبــل 
از انقــلاب عقــب نگــه داشــته شــدیم و بعــد از انقــلاب نیــز 
ــتن  ــز برداش ــی ج ــون راه ــدند اکن ــا ش ــرفت م ــع پیش مان
ــز  ــان نی ــه فرصتم ــن اینک ــم ضم ــزرگ نداری ــای ب گام ه
ــق و  ــزرگ را دقی ــای ب ــد کاره ــن بای محــدود اســت بنابرای
فنــی حســاب شــده و بــا منطــق انجــام دهیــم چراکــه کار 

ــف  ــد توق ــا را بیشــتر می کن ــر م ــز تحقی حســاب نشــده نی
ــه صــلاح نیســت. نیــز ب

رضایــی خطــاب بــه صادرکننــدگان گفــت: امــروز شــما تمام 
ــط  ــادرات خ ــتاده اید ص ــران ایس ــت ای ــاع از مل ــد در دف ق
مقــدم تولیــد ثــروت ملــت ایــران اســت و بــدون صــادرات 
ــا  ــور م ــاً در کش ــد. مخصوص ــد ش ــد نخواهن ــت ثروتمن مل
ــر در  ــر دارد. اگ ــف در اقتصــاد اث ــه طــور مضاع صــادرات ب
ــد در  ــته باش ــی داش ــش مهم ــارت نق ــورها تج ــر کش دیگ
کشــور مــا صــادرت و تجــارت تأثیــر مضاعــف دارد. در 
ــور تولیــدات  ــی و هــم عب ــرای تولیــد مل ــا هــم ب کشــور م

ــت. ــت اس ــران دارای اهمی ــورها از ای ــر کش دیگ
او تصریــح کــرد: کشــور مــا به لحــاظ اقلیمــی منابع انســانی 
و طبیعــی می توانــد از مزیــت رقابتــی در ســطح بیــن الملــل 
برخــوردار باشــد و در ایــن زمینــه مــا می توانیــم بــه جهــش 

ــیم. صادرات برس
ــران  ــرد:  ای ــح ک ــور تصری ــس جمه ــادی ریی ــاون اقتص مع
چهــارراه اقتصــادی جهــان اســت ژئوپلتیــک و ژئواکونومــی 
مــا بــه شــکلی اســت کــه اگــر تولیــد هــم نداشــته باشــیم 
بــه لحــاظ صــادرات و جنبــه لجســتیکی و همچنیــن 
قــرار  کشــورها  دیگــر  اختیــار  در  کــه  پســکرانه هایی 
می دهیــم می توانیــم میلیاردهــا دلار ثــروت کســب کنیــم.
رضایــی تاکیــد کــرد: بنابرایــن صــادرات هــم در تولیــد ملــی 

و هــم تولیــد ثــروت جهــش ایجــاد می کنــد.
بــرای  ســیزدهم  دولــت  تصمیــم  بــه  اشــاره  بــا  او 
جراحی هــای عمیــق در حــوزه صــادرات افــزود: البتــه ایــن 
تغییــرات بایــد دقیــق و فنــی و بــا صبــر صــورت گیــرد مــا 
ــم و اولیــن گام آن  ــاز کردی ــرات را از تجــارت آغ ــن تغیی ای
بــا اصلاحــات تجــاری و صــدور یــک بخشــنامه جدیــد آغــاز 
شــد. اکنــون حمــل و نقــل و گمــرکات در زمینــه خــروج و 
ــد اصــلاح  ــه بای ــی ایجــاد شــده ک ورود کالا ناهماهنگی های

ــم. ــن نداری ــر از ای ــا راهــی غی شــوند و م
ــوری  ــا کش ــت: م ــور گف ــس جمه ــادی رئی ــاون اقتص مع
ــل از انقــلاب عقــب نگــه داشــته شــدیم  ــه قب هتســتیم ک
ــون  ــدند اکن ــا ش ــع پیشــرفت م ــز مان ــلاب نی ــد از انق و بع
راهــی جــز برداشــتن گام هــای بــزرگ نداریــم ضمــن اینکــه 
ــای  ــد کاره ــن بای ــت بنابرای ــدود اس ــز مح ــان نی فرصتم
بــزرگ را دقیــق و فنــی حســاب شــده و بــا منطــق انجــام 
دهیــم چراکــه کار حســاب نشــده نیــز تأخیــر مــا را بیشــتر 

ــت. ــلاح نیس ــه ص ــز ب ــف نی ــد توق می کن
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6                         شماره صد و نود و سه/ هفته سوم آذر  هزار و چهارصدانـرژیفــــــــــدراســــــــــیون صـادرات انــــــرژی و صـــنایع وابسـته ایـــــــران

جلوگیــری مــی شــد؟ و باعــث پایــداری و مانــدگاری و بقــای 
آنهــا مــی گردیــد؟

ــای  ــگاه ه ــاختاری بن ــرون س ــل ب ــزان عوام ــه می ــا چ  ت
اقتصــادی بخــش خصوصــی در عــدم شــکل گیــری هســته 
ــی و  ــش خصوص ــکاری بخ ــی و پیمان ــزرگ مهندس ــای ب ه
نهایتــا  مانــدگاری انهــا موثــر بــوده انــد؟ و یــا اینکــه تنهــا 
ــا  ــیختگی انه ــم گس ــب از ه ــاختاری موج ــل درون س عوام
ــورت  ــه ص ــه چ ــا ب ــش ه ــن نق ــولا ای ــت ؟ و اص ــوده اس ب

ــود؟ ــق ش ــن و تدقی ــتی تبیی بایس
در چنــد دهــه گذشــته نقــش و اثــرات شــرکت هــای 
دولتــی و شــبه دولتــی در فضــای کســب و کار در مانــدگاری 
شــرکتهای بخــش خصوصــی بــه چــه صــورت ارزیابــی مــی 
ــرای حضــور ایــن شــرکتها ایجــاد  ــا دولتمــردان ب شــود؟ آی
شــرایط رقابتــی ســالم در مناقصــه هــا و تصمیــم گیــری در 
توزیــع ایــن پــروژه هــا بــه وجــود آورده انــد؟ یــا بــر عکــس، 
ــر  ــر و تنــگ ت ــرای بخــش خصوصــی تنــگ ت فضــای کار ب

شــده اســت؟ 
ــور و  ــاری در کش ــط ج ــی و ضواب ــای قانون ــتر ه ــا بس  آی
قوانیــن بالادســتی مــا در طــول بیــش از نیــم قــرن گذشــته 
نقشــی در شــکل گیــری و قــوام شــرکت هــای مشــاوران / 
پیمانــکاری ایفــا نمــوده اســت یــا بــر عکــس مانــع پایــداری 

آنهــا گردیــده انــد؟

 ایــا حــذف راس هــرم قــدرت و بنیان گــزار اصلی شــرکتها و 
بنــگاه هــای اقتصــادی در ایــران عامــل اصلــی فروپاشــیدگی 
ــا عملکــرد  انهــا بــوده اســت ؟ و مصــداق فروپاشــی درون ب
 Founder(بنیــان گــزار بنــگاه بصــورت تلــه بنیــان گــذار
Trap  ( در ایــن بنــگاه هــا مصــداق دارد؟ بــه بیــان روشــن 
ــه لحــاظ  تــر بنیــان گــزار ســهوا و بــدون اگاهــی و تنهــا ب
حفــظ منافــع و امــوال خــود مانــع از ایجــاد سیســتم هــای 
ــه عــوض مدیریــت  مدیریــت در ســطح گســترده در انهــا ب

هرمــی گردیــده اســت . 
ــاوران /  ــای مش ــرکت ه ــدی ش ــای بع ــرکا و اعض ــا ش آی
پیمانــکاری قدیمــی در جهــت تحکیــم ســاختار شــرکت هــا 
پــس از رفتــن راس هــرم قــدرت و بنیــان گــزار اصلــی آن 
ــه  ــورد ارائ ــن م ــد؟ و نقشــه راه روشــنی در ای اندیشــیده ان

ــد ؟  نمودن
 بــه کدامیــن علــت شــرکت هــای قدیمــی و بزرگ نتوانســته 
انــد تــا کنــون بــا یکدیگــر تجمیــع شــده و هســته مدیریتــی 
ــا  ــدگاری مطمئــن و در ســطح وســیع ب ــرای مان واحــد را ب
توجــه بــه شــرایط روز جهانــی تشــکیل دهنــد؟ آیــا نمونــه 
ــته در  ــرن گذش ــم ق ــل در نی ــیر حداق ــن مس ــق در ای موف

کشــور ســراغ داریــم؟ 
مشــاوران / پیمانــکاران بــا توجــه بــه ابعــاد و حجــم پــروژه 
ــا نــگاه  هــای حاضــر در صنعــت ســاخت و ســاز کشــور و ب
بــه مدیریــت جدیــد و روز جهانــی ، هــم بــه منظــور تثبیــت 
موقعیــت خــود در فضــای داخلــی و هــم بــه منظــور صــدور 
خدمــات فنــی / مهندســی چــه مســیری را بایســتی بــرای 
مانــدگاری خــود بپیمایــد؟ و کدامیــن راهــکار بــا توجــه بــه 

شــرایط فعلــی مــا و قوانیــن مــا توصیــه مــی شــود؟
آیــا فعــالان حاضــر در صنعــت احــداث کشــور )مشــاوران /

ــق  ــه تحقی ــا مقول ــدگاری ب ــه جهــت مان ــا ب ــکاران( م پیمان
و توســعه )R&D( در حــوزه فعالیتهــای بنــگاه هــای 
خــود آشــنایی ، اعتقــاد و الفــت دارد؟ چــه موانعــی باعــث 
شــده اســت کــه تاکنــون چنیــن ســاختاری در شــرکتهای 
مشــاوران / پیمانــکاری حتــی بــزرگ کمتــر دیــده شــود ؟ 
بــرای مانــدگاری شــرکت هــای فعــال در صنعــت احــداث) 
بخــش مشــاوران / پیمانــکاران( مــا درک صحیــح از اجــرای 
 EPC / EPC+Fــون ــای همچ ــرای روش ه ــا ب ــروژه ه پ
BOO / Buy Back  / و نظایــر ان در بیــن اعضــای 
صنــف وجــود دارد؟ و ارتبــاط بیــن ۵ عامــل تامیــن منابــع 
ــت ) M ( ، مهندســی)E(، تامیــن کالا  ــی )F ( ، مدیری مال
و تجهیــزات )P(و بالاخــره بخــش اجــرا)C( را بــه درســتی 

تحلیــل شــده اســت؟
 کــدام یــک از شــرکت هــای مشــاوران / پیمانــکاران قدیمــی 
ــه  ــی  ب ــای داخل ــروژه ه ــرای پ ــه اج ــده از صحن ــاک ش پ
ــت«  ــت هوی ــرمایه« و« مدیری ــت س ــه »مدیری ــر دو مقول ه
ــل در  ــن دو عام ــک از ای ــولا کدامی ــد؟ و اص ــیده ان اندیش
مانــدگاری یــا پاشــیدگی آنهــا اثــرات تعییــن کننــده تــری 

داشــته اســت؟ 
 نقــش عــدم تکیــه بــر قبــول مدیریــت جمعــی بــه عــوض 
ــت  ــوض مدیری ــطح بع ــت در س ــردی )مدیری ــت ف مدیری
هرمــی ( در اداره بنــگاه هــای مــا در عــدم مانــدگاری 
شــرکت هــای مشــاوران / پیمانــکاران بــه چــه صــورت قابــل 
ارزیابــی اســت؟ ســاختار و مســائل درون ســازمانی شــرکت 
هــای مشــاوران / پیمانــکاری در ایــن ارتبــاط بــه چــه صورت 

ــده اصــلاح شــود؟ ــه آین ــگاه ب ــرای ن بایســتی ب
مدیریــت  بکارگیــری  بــه  اعتقــاد  اینجانــب   : توضیــح 
هرمــی                      مدیریــت  یکــی  دارم  جداگانــه  روش  دو  بــه 
مدیریــت  دیگــری  و   )  Pyramid Management(
ــت  ــراد از مدیری ــطح)Management  Plan(. م در س
هرمــی ایــن اســت کــه بخــش هــای مختلــف عملیاتــی در 
ــا از  ــای بعض ــه ه ــورت لای ــی بص ــتم دولت ــرکتها و سیس ش
هــم جــدا عمــل مــی نماینــد و عمــلا تصمیــم گیــری بیــن 
لایــه هــا در راس هــرم قــدرت و شــخص مدیــر تصمیــم گیــر 
ــن  ــاط مســتقیم نیســتند . اطلاعــات ای ــا یکدیگــر در ارتب ب
گــروه هــا در نهایــت توســط یــک ســاختار جمــع و بــه راس 
هــرم قــدرت منتقــل مــی شــوند و النهایــه راس قــدرت هــرم 
ــری  ــم گی ــه تصمی ــدون حضــور زیرمجموع ــورد ان و ب در م
مــی نماینــد . در ایــن روش چنانچــه مشــکلات بعــدی بــرای 
ــرای  ــه منظــور جســتجو ب ــری حــادث شــود ب ــم گی تصمی
تامیــن نقطــه کــور توســط بعضــی از لایــه هــا صــورت گیــرد 
براحتــی قابــل دســترس نیســت . در صورتیکــه در حــال دوم 
ــاق  ــک ات ــاد ی ــا ایج ــت ب ــطح در حقیق ــت در س در مدیری
فکــر و بــا حضــور همــه مدیــران دســت انــدر کار بالاخــص 
حضــور مدیــران جــوان بحــث و گفتگــو تحــت نظــر مدیــر 
تصمیــم گیــر انجــام مــی شــود و در ایــن روش مدیــر تصمیم 
ــود از  ــه خ ــک زیرمجموع ــک ت ــا ت ــنایی ب ــن اش ــر ضم گی
ــه  ــدی خــود ب ــن نشــان دادن توانمن ــک طــرف و همچنی ی
ــرد . در  ــم را بگی ــن تصمی ــد بهتری ــی توان ــه م زیرمجموع
ــی  ــه خصوص ــی و چ ــش دولت ــه در بخ ــود چ ــرایط موج ش
روش مدیریــت هرمــی حاکــم اســت .  بــه کدامیــن علــت در 
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اینجانــب بــا توجــه بــه اینکــه در 3 دهــه گذشــته از نزدیــک 
بــا ایشــان مانــوس بــودم و از فضــای فکــری ، ذهنــی و کاری 
ــن  ــم در ای ــعی میکن ــنایی دارم س ــزرگ اش ــتاد ب ــن اس ای
ــا و شــرکتهای  ــداری بنگاهه ــه پای ــگاه ب ــا ن ــاه ب ــه کوت مقال
پیمانــکاری و مشــاوره ای مجــددا یــاداوری هایــی بنمایــم . 
ــات ،  ــوالات ، ابهام ــا ، س ــرفصل ه ــه س ــاراتی ب ــلا اش ذی
چالــش هــا و مشــکلات عــدم ثبــات و پایــداری شــرکتهای 
پیمانــکاری و مشــاوره ای بعــد از نبــود بنیــان گــزار ان 

ــت .  ــده اس ــه ش پرداخت
ــدگاری فعــالان  عوامــل و چالــش هــای موثــر در حــوزه مان
ــی  ــوزه کارفرمای ــه ح ــب و کار در س ــای کس ــر در فض حاض
ــن  ــه قوانی ــه ب ــا توج ــکاران ب ــاور و پیمان ــدس مش / مهن
بالادســتی بســیار گســترده اســت . ذیــلا بــه رئــوس پــاره ای 
از ایــن عوامــل ) نــه محــدود بــه انهــا( اشــاره شــده اســت : 
بــدون تردیــد مســائل اجتماعــی/ فرهنگــی و بعضــا سیاســی 
ــت.  ــذار اس ــی اثرگ ــش خصوص ــب و کار بخ ــای کس در فض
کــدام یــک از ایــن حــوزه هــا بیشــترین اثــر را در مانــدگاری 

مشــاوران / پیمانــکاران در ایــران دارد ؟ 
ــاوره  ــرکتهای مش ــه کار ش ــکان ادام ــود ام ــرایط موج ــا ش ب
ــه  ــی ب ــر کیف ــت و تغیی ــر نیس ــکان پذی ــکاری ام و پیمان
ــاری  ــرط لازم اجب ــک ش ــوان ی ــه عن ــدگاری ب ــور مان منظ
ــات مهندســی  ــوغ و تجمیــع امکان ــرای بل بنظــر میرســد . ب
ــرای  ــکاری ب ــاوره ای /پیمان ــای مش ــرکت ه ــی ش و عملیات
حضــور چــه در پــروژه هــای کلان داخلــی ، چــه در پــروژه 
هــای منطقــه ای و چــه فــرا منطقــه ای ایــن ســاختارها  بــا 
ــر شــود ؟ و راهــکار  چــه نگاهــی بایســتی دســتخوش تغیی
ــه  ــه چ ــوارد ب ــن م ــرای ای ــدت ب ــد م ــدت و بلن ــاه م کوت

صــورت اســت؟
 آیــا قوانیــن و مقــررات جــاری بالادســتی بــه منظــور 
تجمیــع امکانــات شــرکت هــای مشــاوره ای / پیمانــکاری در 
شــرایط موجــود بــه منظــور بســتر ســازی لازم بــرای صــدور 
خدمــات فنــی و مهندســی و بــه منظــور بقــای ایــن نهادهــا 

کفایــت امــر را مــی نمایــد؟ 
ــان  ــور بنی ــد از حض ــه بع ــی ک ــش خصوص ــرکتهای بخ ش
ــاختار  ــد س ــده ان ــذف ش ــب و ح ــار تخری ــا دچ ــزاران انه گ
ــوده اســت؟ کــه شــرایط  ــه چــه صــورت ب مدیریتــی انهــا ب
بعــدی موجــود پاســخگوی انهــا نیســت ؟ و مهمتــر اینکــه 
در ادامــه کار سیســتم مدیریتــی، ایــن شــرکت هــا بــه چــه 
ترتیبــی بایســتی تغییــر مــی نمودنــد تــا از پاشــیدگی آنهــا 
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ــابقه  ــا س ــای ب ــرکت ه ــی ش ــرفته صنعت ــورهای پیش  کش
ــا  ــرم و ی ــر راس ه ــد از حــذف مدی ــرن بع ــک ق ــش از ی بی
بنیــان گــزار آن بنــگاه محــو نمــی شــوند؟ بلکــه بــا تغییــر 
در سیســتم هــای مدیریتــی و ارتباطــی خــود و منطبــق بــا 
ــد .  ــه جلــو رفتــه ان ــکار خــود ادامــه داده و ب شــرایط روز ب
چــرا چنیــن شــرایطی در تشــکیل شــرکتهای مشــاوره ای و 
ــوده  ــون بدرســتی جــاری نب ــران تاکن ــا در ای ــکاری م پیمان

اســت ؟ 
ــرار اســت شــرکت ســومیتومو در ســال ۲041   ــن ق  در ژاپ
جشــن3۵0 ســالگی خــود را برگــزار نمایــد یعنــی در 
ــول   ــن غ ــر ای ــال از عم ــش از 301  س ــال بی ــرایط ح ش
ــر از  ــیار بعدت ــه بس ــت و البت ــته اس ــان گذش ــی جه صنعت
ــل  ــی المث ــی )ف ــره جنوب ــای پیشــرفته ک ــن شــرکت ه ژاپ
ــته  ــه گذش ــول ۵ ده ــی و ...( در ط ــونگ ، هیوندای سامس
ــاد  ــع در اقتص ــات رفی ــن درج ــه ای ــه ب ــد ک ــرده ان ــه ک چ
ــه  ــت ک ــوال چیس ــن س ــخ ای ــد؟ و پاس ــیده ان ــی رس جهان

ایــن موسســات بــا ایجــادHolding  هــای 
عظیــم صنعتــی در اقتصــاد جهانــی 

اساســی  و  کلیــدی  نقــش 
دارنــد و عمومــا حــرف اول 

صنعــت  جهــان  در  را 
؟  زننــد  دنیــا مــی 
ایــا مــا مــی توانیــم 
روش هــای بــکار 
کشــور  گرفتــه 
ــره جنوبی  ژاپن،ک
را  ترکیــه  یــا 
ــول  ــا قب ــه ب البت
ســازی  بومــی 

داخلــی  ســاختار 
قــرار  الگــو  مــان 

دهیــم ؟ ایــن طــور 
ــه الگــوی  ــد ک نوشــته ان

ــرن 1۹  ــل ق میاجــی در اوای
بــرای ایجــاد زیرســاختهای ژاپــن 

نویــن الگوگیــری از دیــدگاه هــای زنده 
ــوده اســت .چــرا  ــر ب ــر کبی ــرزا تقــی خــان امی ــاد می ی

ــت  ــرده اس ــدا بالاب ــد خ ــا ح ــخص را ت ــن ش ــا ای ــی ه ژاپن
ــن  ــام فی ــر در حم ــی خــان امیرکبی ــرزا تق ــا می ــا ب ــی م ول

ــم ؟ ــرده ای ــه ک ــان چ کاش
ــی در 100 ســال گذشــته  ــی در ســطح جهان اقتصــاد دولت
بخصــوص در چنــد دهــه گذشــته در ایــلات متحــده امریــکا 
بــا شکســت جــدی در معامــلات مســتغلات و مســکن روبــرو 
ــای  ــوزه ه ــامانی در ح ــای ان نابس ــت و پیامده ــده اس ش
ــورت  ــا بص ــر انه ــر س ــادی ب ــی و اقتص ــی ، اجتماع فرهنگ
ــت  ــیده اس ــت ان نرس ــا وق ــده ای ــه ش ــب ریخت ــه مهی زلزل
کــه مــا بــا الگوگیــری از سیســتم هــای موفــق بیــن المللــی 
ــال  ــه دنب ــم ؟ و ب ــادی دهی ــر بنی ــی را تغیی ــرایط داخل ش

ــم .  ــد نروی اقتصــاد دولتــی غیــر مول
بحــث تغییــر پارادایــم مدیریــت بعــوض مالکیــت در بقــا و 
مانــدگاری بنــگاه هــا و شــرکتهای بخــش خصوصــی در دنیــا 
ــر در  ــن ام ــا ای ــوده اســت و ای ــه چــه صــورت ب ــا حــال ب ت
ایــران نیــز قابــل پیــاده شــدن میباشــد یــا خیــر ؟ نگارنــده 
در ایــن مــورد بــا مســئولان قبلــی ســازمان برنامــه و بودجــه 
بحثهایــی را دنبــال نمــوده کــه ایــا ســازمان برنامــه و 
بودجــه مــی توانــد در ایــن مــورد در ضوابــط درجــه بنــدی 
ــرای ســهولت  ــی ب ــکاران خــود ترتیبات مشــاوران و پیمان
دیــدگاه فــوق الذکــر ایجــاد کنــد. پاســخ بطــور 
مشــخص منفــی اســت بــه ایــن اســتدلال 
ــه و بودجــه نمــی  ــازمان برنام ــه س ک
توانــد در تصمیــم گیــری هــای 
ــچ  ــه هی ــی ب ــرکتهای خصوص ش
وجــه دخالــت کنــد . مکانیــزم 
هایــی در شــرایط بیــن المللی 
در ایــن مــورد جــاری اســت  .

ــل  ــداری عوام ــه پای ــگاه ب ن
و  هــا  بنــگاه  مانــدگاری 

: کتها شــر
ــل  ــاد دارد عوام ــده اعتق نگارن
ــای  ــگاه ه ــاختاری بن درون س
اقتصــادی بخــش خصوصــی ) 
مهندســین مشــاور و پیمانــکاران ( 
مــی تــوان بعضــا همطــراز بــا عوامــل 
بــرون ســاختاری در مانــدگاری انهــا اثــر 
گــذار باشــد قطعــا حاضــران و فعــالان بخــش 
خصوصــی بایســتی بــه ایــن عوامــل توجــه و در 
مســیر رفــع ان عمــل نماینــد و همــه عوامــل را بــه گــردن 

ــدازد.  ــی بین ــل بیرون عوام
ــدگاری  ــر در مان ــل موث ــن عوام ــاد دارد از بی ــده اعتق نگارن
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ــدگاری  ــری و مان ــکل گی ــدم ش ــش را در ع ــترین نق بیش
ــته  ــران داش ــی در ای ــش خصوص ــی بخ ــای داخل ــگاه ه بن
ــات  ــع امکان ــه تجمی ــادر ب ــال ق ــرایط ح ــا در ش ــت . م اس
ــود  ــی خ ــی داخل ــای حت ــروژه ه ــور در پ ــرای حض ــود ب خ
ــرون  ــق بی ــورد ناموف ــن م ــای در ای ــن ه نیســتیم و از تمری

ــم . ــده ای ام
نگارنــده اعتقــاد دارد علــل اصلــی پاشــیدگی و در هــم 
ــگاه و  ــکاری ن ــاوره ای / پیمان ــرکتهای مش ــیختگی ش گس
ــا  ــگاه ه ــن بن ــین ای ــدرت و موسس ــرم ق ــرد راس ه عملک
در پایــداری درازمــدت انهــا بــوده اســت بشــرط توضیحــات 
نوشــته شــده در بــالا و عمومــا ایــن افــراد نــا اگاهانــه و تنهــا 
بــا نــگاه بــه حفــظ امــوال و مایملــک خــود نقــش تلــه بنیــان 
گــذار ) Founder  trap ( را در مــورد شــرکتهای خــود 
بــازی نمــوده و عمــلا خــود باعــث انهــدام بنــگاه هــای خــود 
شــده انــد . بــدو شــک بنــگاه هــای قدیمــی در نزدیــک بــه 
ــگاه  ــواه ن ــور گ ــب و کار در کش ــای کس ــال در فض 100 س

فــوق الذکــر اســت . 
عوامــل بــرون ســاختاری و خصوصــا عملکــرد بخــش دولتــی 
ــات و  ــرای مندرج ــی و در اج ــش خصوص ــه بخ ــگاه ب در ن
محتــوی اصــل 44 قانــون اساســی ، قانــون اجــرای سیاســت 
ــرای رســیدن  ــداز نظــام ب هــای اصــل 44 ، ســند چشــم ان
بــه افــق ســال 1404 در یــک دوران ۲0 ســاله )کــه بیــش 
ــیاری از  ــده( و بس ــپری ش ــدت و دوره ان س ــی از م از نیم
قوانیــن بالادســتی موجــود بــه درســتی عمــل نشــده اســت 
و حتمــا از عوامــل اثرگــذار جــدی در ایــن حــوزه باشــد ؟

ــش  ــای بخ ــر فض ــم ب ــاری حاک ــن ج ــوزه قوانی ــش ح نق
ــگاه کامــلا  ــا یــک ن خصوصــی بعنــوان قوانیــن بالادســتی ب
ــته و  ــی نوش ــام دولت ــب نظ ــی در قال ــویه و حاکمیت یکس
تنظیــم شــده و مــی شــود و عمــلا بخــش خصوصــی قــدرت 
مانــور و ارائــه نظــرات کافــی بــرای ایجــاد بالانــس و ایجــاد 
یــک شــرایط متعــادل و ورود بــه تصمیــم گیــری دولتهــا در 
مــورد سرنوشــت خــود را نــدارد و علیرغــم وجــود تاکیــدات 
ــون“ بهبــود مســتمر فضــای کســب و کار ” در ســالهای  قان
اخیــر ایــن امــکان بــرای حضــور و اثرگــذاری بخــش 
ــی  ــای دولت ــه ه ــه درســتی توســط زیرمجموع خصوصــی ب

ــده نمــی شــود .  دی
ــن  ــازی و تدوی ــتر س ــال بس ــرایط ح ــک در ش ــدون ش ب
ــور  ــور حض ــه منظ ــررات ب ــا و مق ــتورالعمل ه ــن، دس قوانی
ــم در  ــی ه ــکاران ایران ــاوران / پیمان ــن مش ــفاف و روش ش

صحنــه اجــرای پــروژه هــای کلان داخلــی و بــه طبــع آن و 
هــم بــرای حضــور در صحنــه هــای بیــن المللــی و در پــروژه 
هــای منطقــه ای و فــرا منطقــه ای بــه طــور کامــل وجــود 
ــه  ــای هم ــتیبانی ه ــه پش ــگاه ب ــاط ن ــن ارتب ــدارد. در ای ن
ــکاران  ــاوران/ پیمان ــت ازمش ــی دول ــی/ عملیات ــه مال جانب
ایرانــی بخــش خصوصــی بــرای توفیــق آنهــا در پــروژه هــای 
ــات اســت .  ــی و از اوجــب واجب ــری الزام ــی ام ــن الملل بی

توضیــح : بسترســازی لازم توســط دولــت در شــرایط حــال 
ــول و ســرمایه  ــازار پ ــژه شــرایط ب کشــور از نقطــه نظــر وی
بــرای فعــالان حاضــر در کشــور بالاخــص بخــش خصوصــی 
وجــود نــدارد و شــرایط دولــت بعلــت وجــود تحریــم هــای 
ــای  ــران در بازاره ــی ای ــدم قبول ــی و ع ــن الملل ــیع بی وس
ــه فعــالان حاضــر در بخــش  ــه دولــت و ن پــول و ســرمایه ن
ــای  ــرمایه ه ــذب س ــه ج ــادر ب ــور ق ــداث کش ــت اح صنع
ــل  ــران در لیســت هــای قاب ــام ای ــی نیســتند و ن بیــن الملل
ــه  ــن جمل ــت ســرمایه م ــرای دریاف ــی ب ــن الملل ــاد بی اعتم

. نیســت   International credit rating
نگارنــده پیشــنهاد دارد فعــالان حاضــر در بخــش خصوصــی 
اعــم از مشــاوران / پیمانــکاران بایســتی ابتــدا خــود چالــش 
هــای خــود را شــناخته و در رفــع انهــا اقــدام نمایــد و پــس 
از ان درخواســت از طــرف مقابــل خــود یعنــی بخــش دولتــی 
ــا بخــش خصوصــی راه درازی پیــش رو  داشــته باشــد قطع
ــادل نظــر  ــا تب ــر ب ــن ام ــن مســاله دارد ای ــذر از ای ــرای گ ب
در فضــای کنفرانــس هــا ، دســتورالعمل هــای لازم الاجــرای 
ــا  ــا دارد قطع ــن ه ــندیکاها و انجم ــره س ــای مدی ــات ه هی
نشســت هــای اجماعــی مســئولان محترم مهندســان مشــاور 

و پیمانــکاران مــی توانــددر ایــن مثمــر ثمــر باشــد
 . 

جایــگاه شــرکت SES در حــوزه ژئوتکنیــک و مهندســی پــی 
در کشــور

ــته در  ــه گذش ــام در ۵ ده ــب ن ــرکتهای صاح ــورد ش در م
قبــل از انقــلاب و فروپاشــی انهــا در بعــد از انقــلاب بررســی 
همــه جانبــه تاکنــون صــورت نگرفتــه و تنهــا توســط پــاره 
ای مقــالات پراکنــده نظیــر مقــالات نوشــته شــده اینجانــب 

بــه انهــا پرداختــه شــده اســت . 
ــا شــناختی کــه نگارنــده از مرحــوم زنــده  در ایــن بخــش ب
یــاد دکتــر ســیاوش لیتکوهــی و عملکــرد مدیریتــی ایشــان 
ــدگاری و  ــوس مان ــده و ملم ــاق زن ــوان اتف ــتند و بعن داش
پایــداری شــرکت هــا قابــل بررســی اســت ورود مــی نمایــم. 

ــه 8 ــه در صفح ــده را در کــم و  ادام بزرگــواران نگارن



8                         شماره صد و نود و سه/ هفته سوم آذر  هزار و چهارصدانـرژیفــــــــــدراســــــــــیون صـادرات انــــــرژی و صـــنایع وابسـته ایـــــــران

کاست مطلب همکاری و راهنمایی بفرمایند . 

ــیاوش  ــر س ــاد دکت ــده ی ــی زن ــی و مطالعات ــابقه تحصیل  س
ــی لیتکوه

ســیاوش لیتکوهــي در ســال 13۵3 از دانشــکده پلــی تکنیک 
ــی  ــف کوتاه ــس از توق ــد و پ ــل گردی ــارغ التحصی ــران ف ته
در ایــران بــرای اشــنایی بــا فضــای کار بــا کمــک دوســتان 
ــق  ــری موف ــر نوب ــاد دکت ــده ی ــا زن ــش خصوص و همراهان
 Queen MERY Collage بــه پذیــرش از دانشــگاه
لنــدن بــرای تحقیــق در مــورد شــمع هــای ســکوهای 
ــود  ــرکت BP نم ــمال ش ــت ش ــای نف ــروژه دری ــی  پ دریای
. پــس از بازگشــت بــه ایــران و مدتــی تدریــس در دانشــگاه 
ــخصا در  ــی ش ــاوران داخل ــین مش ــا مهندس ــکاری ب و هم
ســال 13۶1 اقــدام بــه تاســیس شــرکت مهندســی مکانیــک 

ــود.  ــوزه نم ــن ح ــاک SES در ای خ
ــای  ــروژه ه ــا پ ــود را ب ــي کار خ ــیاوش لیتکوه ــر س  دکت
ــه و بودجــه  ــازمان برنام ــط س ــر اســاس ضواب مشــاوره ای ب
ــرکت  ــوابق ش ــروژه در س ــش از ۹00 پ ــود و بی ــروع نم ش

ــت.  ــی گذاش SES باق
ــم اب  ــوع مه ــازی و موض ــد س ــای س ــروژه ه ــروع پ ــا ش  ب
ــواع ســدها شــرکت  SES  بعنــوان یکــی از  بنــدی پــی ان
اولیــن شــرکتهای مهنــدس مشــاور بــود کــه از اول دهــه 70 
ــدهاي  ــدي س ــه آب بن ــود و ب ــا ورود نم ــروژه ه ــن پ ــه ای ب
ــد  ــارون و کارون 3، س ــدهاي م ــه س ــور از جمل ــزرگ کش ب
میجــران ) بــا هســته آســفالتي( ، وارد شــد و روش طراحــی 
ــای  ــروژه ه ــی EPC( را وارد پ ــام دو عامل ــی ) نظ و اجرای
وزارت نیــرو و بــرای اولیــن بــار وارد پــروژه هــای مشــاوره ای 

ــود . ــی )  EPC(  نم ــکاری ژئوتکنیک و پیمان
ــه  ــه ده ــی از س ــا دوراندیش ــي ب ــیاوش لیتکوه ــر س   دکت
ــرار نمــود و ضمــن  ــا ســازندگان چینــی ارتبــاط برق قبــل ب
ــه  ــدام ب ــاک اق ــن بهســازي خ ــای نوی ــه روش ه ــنایی ب اش
ــا  ــود و قطع ــران نم ــل ای ــه داخ ــین الات لازم ب اوردن ماش
اولیــن شــرکتی اســت کــه اقــدام بــه انــواع بهســازي خــاک  
ــار  ــا فش ــق ب ــه تزری ــن از جمل ــای نوی ــا روش ه ــتر ب و بس
ــم  ــاک، تراک ــي خ ــلاط عمق ــنگي، اخت ــتونهاي س ــالا، س ب
ــگ،  ــنگ، فورپولین ــاک و س ــذاري در خ ــي، مهارگ دینامیک
پایدارســازي تونــل هــا و زمیــن لغزشــی نمــود . قطعــا دکتــر 
ســیاوش لیتکوهــي بعنــوان وارد کننــده روش هــای فــوق در 
ایــران و پایــه گــذاری اجــرای انهــا مــی باشــد و از ایــن منظر 

ــه گذشــته  ــا در ســه ده ــن کاره ــه ای ــر ایشــان ب ــا اگ قطع
ــا  ــی ه ــکاران خارجــی خصوصــا چین ــد پیمان ــی ش وارد نم
بایســتی بــه ایــران مــی امدنــد و ارز بســیار زیــادی از ایــران 
خــارج مــی شــد . هــم اکنــون مــی تــوان ادعــا نمــود کــه 
دکتــر ســیاوش لیتکوهــی بــه عنــوان شــروع کننــده ایــن کار 
نســبت بــه تربیــت مهندســینی در ایــن حــوزه اقــدام نمــود 
و شــاگردان ایشــان در پــروژه هــای مشــابه در کار هســتند 
و در پرونــده کاری شــرکت SES نزدیــک بــه 160 پــروژه 
 SES ــرکت ــرا )EPC( درکار ش ــرح و اج ــکاری ط پیمان

ثبــت شــده اســت . 

 SES عوامل پیشنهادی در ماندگاری و پایداری شرکت
بــا بررســی شــرکتهای بــزرگ خارجــی و شــرکتهای انگشــت 
شــمار داخلــی کــه توانســتند بقــای خــود را از بعــد از 
بنیــان گــزار حفــظ نماینــد دیــده مــی شــود کــه تنهــا راه 
مانــدگاری و بقــا ایجــاد نســل هــای جدیــد ســهامدار اســت 
. در دنیــا شــرکتهایی بــا بیــش از 150 ســال قدمــت گرچــه 
ــه خدمــت در کار  ــان تاســیس مشــغول ب ــه زم ــام اولی ــا ن ب
ــا شــرایط روز همســان نمــوده ولــی از  میباشــد و خــود را ب
ــی ان شــرکتها  ــت اجرای ــری در مدیری ــزاران ان اث ــان گ بنی
ــهام دار  ــل س ــه نس ــا س ــا دو ی ــود و بعض ــی ش ــده نم دی
جدیــد وارد شــده اســت لــذا اینجانــب معتقــدم ایــن شــرط 
مــی توانــد در ایــران نیــز مــورد توجــه قــرار گیــرد و در یــک 
دوران گــذار بــه تدریــج نســل جدیــد جایگزیــن نســل هــای 

قبلــی قــرار گیــرد . 
ــت در  ــتم مدیری ــاد دارد سیس ــده اعتق ــر ان نگارن ــاوه ب ع
ســطح بایســتی بعــوض سیســتم مدیریــت هرمــی جایگزیــن 
ــرای  ــرای حضــور مهندســین نســل جــوان ب شــود و فضــا ب
ورود بــه صحنــه میســر شــود . شــرکت SES خــارج از ایــن 
تعریــف نیســت و اینجانــب امیــد دارم ایــن شــرکت شایســته 
و بــا اوازه بلنــد بتوانــد ســالیان متمــادی پــس از بنیــان گــزار 
ان زنــده یــاد دکتــر ســیاوش لیتکوهــی بــه کار پرثمــر خــود 
ــره  ــام و خاط ــد و ن ــه ده ــان دوران او ادام ــون در زم همچ

بنیــان گــزار را حفــظ نمایــد . 
ــد  ــوق بنحــوی مــی توان ــه مندرجــات بنــد 2-19 ف ــگاه ب ن
 SES ــرکت ــدگاری ش ــداوم مان ــو در ت ــک الگ ــوان ی بعن
نقــش بــازی نمایــد بدیــن معنــی کــه بــا ورود کارشناســان 
و مهندســین ذیصــاح بــا ایجــاد ســهم و مالکیــت در قالــب 
نشــان دادن مدیریتــی افــراد بصــورت تلفیقــی مــورد توجــه 

ویــژه تلقــی شــود . 

و  از ســوی کســب  نمــاد  ای   درج  »اجبــاری« شــدن 
ــترک  ــن مش ــا کمپی ــده ت ــث ش ــی باع ــای اینترنت کاره
اعتراضــی میــان اســتارت آپ ها و تشــکل هــای مرتبــط بــا 
آن هــا شــکل بگیــرد البتــه مجلــس در تــلاش بــرای حــل و 
فصــل ایــن ماجــرا میــان دولــت و بخــش خصوصــی اســت. 
در روزهــای گذشــته فعــالان و مســئولان شــرکت های 
ــت ای  ــه دریاف ــزام ب ــد:» ال ــرده ان ــلام ک ــتارت آپی اع اس
نمــاد، موجــب مــرگ هــزاران کســب و کار و مهاجــرت 

ــی شــود.« ــن عرصــه م ــالان ای فع
ــت درگاه  ــرای دریاف ــاد ب ــدن ای  نم ــاری ش ــرای اجب ماج
پرداخــت اینترنتــی، حــالا بعــد از طــرح صیانــت دغدغــه و 
چالــش جدیــدی را در اکوسیســتم فنــاوری کشــور رقم زده 
اســت. ایــن ماجــرا باعــث شــده حتــی اســتارت  آپ هــای 
ــت  ــه حمای ــت ب ــی دس ــدام جمع ــک اق ــم در ی ــزرگ ه ب
از کســب  و کارهــای کوچــک بزننــد. حــدود ۵0 اســتارت 
ــاد  ــا دارای ای  نم ــه اتفاق ــی ک ــب  و کار اینترنت  آپ و کس
هســتند در یــک کمپیــن اعتراضــی اقــدام بــه حــذف کــد 
ای نمــاد از ســایت های خــود کــرده  انــد. اعتــراض اصلــی، 
ــه »اجبــاری« شــدن نمــادی اســت کــه از ســوی وزارت  ب
صمــت بــه کســب  و کارهــا اعطــا می شــود. درمقابــل ایــن 
ــاد  ــاد اعتم ــی نم ــر اجرای ــی مدی ــردوس حاتم ــن، ف کمپی
ــی  ــب  و کارهای ــه کس ــه ب ــرده ک ــلام ک ــی اع الکترونیک

کــه نســبت بــه برداشــتن نشــان ای نمــاد اقــدام کننــد، 
ــه نمایــش مجــدد آن  ــا نســبت ب اخطــار داده می شــود ت
روی وب ســایت خــود اقــدام کننــد. او تأکیــد کــرده کــه 
دریافــت ای نمــاد الــزام قانونــی اســت و کســب  و کارهــای 
اینترنتــی بــرای دریافــت خدمــات درگاه پرداخــت، ملــزم 

بــه دریافــت ای نمــاد هســتند.
در ایــن بیــن کمیســیون اقتصــاد نــوآوری و تحویــل 
دیجیتــال اتــاق بازرگانــی تهــران، کــه در ســال های اخیــر 
روی رفــع موانــع موجــود در محیــط کســب وکارهای 
تســهیل  پــی  در  و  داشــته  تمرکــز  فنــاوری  حــوزه 
ایــن فضــا و کمــک بــه اســتارت آپ ها و شــرکت های 
دانش بنیــان بــرای توســعه کسب وکارشــان از طــرق 
مختلــف از جملــه ورود بــه بــازار ســهام بــوده هــم در نقــد 
اجبــاری شــدن »اینمــاد« بیانیــه صادرکــرد. در بخشــی از 
ایــن بیانیــه آمــده اســت:» برخــلاف رشــد منفــی اقتصــاد 
ــا  ــا رشــد 4 ت ــران ب ســنتی کشــور، اقتصــاد دیجیتــال ای
ــعه  ــران توس ــته، پیش ــال گذش ــی 8 س ــدی ط ۶ درص
ــذا  ــوده ل ــع ب ــایر صنای ــرای س ــش ب ــد بخ ــور و امی کش
ــتاورد، آن  ــن دس ــظ ای ــن حف ــمندی ضم ــا هوش ــد ب بای
ــا بتــوان  ــه ســایر حوزه هــای اقتصــادی تســری داد ت را ب
ــگان و  ــارکت نخب ــتفاده از مش ــا اس ــور را ب ــده کش آین
کارآفرینــان، ایجــاد زیرســاخت های فناورانــه، توســعه 
ــوآوری و رشــد آن تضمیــن کــرد.« در بخــش دیگــری  ن
ــد شــده:» در شــرایط موجــود،  ــم تاکی ــه ه ــن بیانی از ای
ــه  ــور ک ــد مجوزمح ــام ناکارآم ــعه نظ ــری از توس جلوگی
ــای  ــیاری از حوزه ه ــته بس ــال های گذش ــی س ــلًا ط عم
ــدی  ــاله ای ج ــرده، مس ــلال ک ــار اخت ــادی را دچ اقتص
ــگاه  ــود ن ــدم وج ــه ع ــت ک ــه داش ــد توج ــت و بای اس
ــه  ــا ب ــت ب ــاوی اس ــد مس ــای جدی ــه حوزه ه ــت ب مثب
ــاد ریســک  ــوآوری و ایج ــتادن زیســت بوم ن ــگاه فرس قتل
بــرای آینــده کشــور! اعضــای کمیســیون اقتصــاد نــوآوری 
ــادن و  ــع، مع ــی، صنای ــاق بازرگان ــال ات ــول دیجیت و تح
کشــاورزی تهــران اعــلام می کنــد: تبدیــل شــدن اینمــاد 
از یــک نشــان اختیــاری بــه یــک مجــوز اجبــاری در واقــع 
بــه مثابــه پنجــره واحــد مجوزهــای فضــای مجــازی شــده 
و کامــلًا برخــلاف رویکــرد مجلــس شــورای اســلامی در 
ــوده و عامــل  طــرح تســهیل صــدور مجــوز کســب وکار ب
جــدی افزایــش مهاجــرت نخبــگان و کارآفرینــان در 

ــود.« ــد ب ــی خواه ــال های آت س

مانع جدید 
دولتی پیش روی 
کسب و کارهای 

اینترنتی
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ــاورزی  ــادن و کش ــع، مع ــی، صنای ــاق بازرگان ــس ات رئی
ایــران نــگاه بودجــه ای بــه منابــع صنــدوق توســعه ملــی 
ــده در  ــزی ش ــداف برنامه ری ــدن اه ــق ش ــل محق را عام

حــوزه اقتصــاد و صــادرات برشــمرد.
غلامحســین شــافعی در رویــداد ســالروز ملــی صــادرات 
ــا حضــور  در محــل نمایشــگاه بین المللــی تهــران کــه ب
ــور  ــاوری رئیس جمه ــی و فن ــادی و علم ــان اقتص معاون
ــدگان  ــور صادرکنن ــا حض ــن ب ــت همچنی ــر صنع و وزی
ــرای ایــن  ــزود: صنــدوق توســعه ملــی ب برگــزار شــد اف
ــه آن صــورت  ــه ای ب ــگاه بودج ــه ن ــده ک ــود آم ــه وج ب
ــا تاکنــون مفــاد اساســنامه ای ایــن صنــدوق  نگیــرد؛ ام

رعایــت نشــده اســت.
وی بــا بیــان اینکــه صــادرات در اســتفاده از منابــع 
صنــدوق توســعه ملــی مظلوم تریــن بخــش بــوده اســت، 
ــارد  ــادل ۲۶ میلی ــا ۹۹ مع ــال ۹0 ت ــرد: از س ــه ک اضاف
دلار از منابــع صنــدوق اســتفاده شــده کــه ســهم 
ــوده اســت؛  ــارد دلار ب ــا 10 میلی بخــش خصوصــی تنه
ــز متقاضــی بخــش  ضمــن اینکــه در برخــی ســال ها نی
خصوصــی بــرای اســتفاده از منابــع آن نبــوده؛ زیــرا بایــد 
ــدوق، 10 درصــد از ریســک  ــنامه صن ــر اســاس اساس ب
صادرکننــده از ســوی صنــدوق پذیرفتــه شــود امــا ایــن 

ــاده اســت. ــاق نیفت اتف
ــی  ــدوق توســعه مل ــران، صن ــاق ای ــه رئیــس ات ــه گفت ب
ــه  ــه ای ب ــگاه بودج ــه ن ــده ک ــود آم ــن به وج ــرای ای ب
ــر  ــون ب ــا تاکن ــرد؛ ام ــورت نگی ــی ص ــای نفت درآمده
ــت. ــده اس ــل نش ــنامه ای آن عم ــاد اساس ــاس مف اس

آفرینــی  نقــش  وجــود  بــا  کــرد:  اظهــار  شــافعی 
شــرکت های دانــش بنیــان هــا در اقتصــاد جهــان، 
ــادرات  ــی در ص ــان ایران ــش بنی ــرکت های دان ــهم ش س

ــت. ــد اس ــک درص ــط ی فق
ــه ســه  ــران گفــت: صادرکننــدگان نمون ــاق ای رئیــس ات
ــته  ــا گذش ــه ب ــی در مقایس ــع متفاوت ــر وض ــال اخی س
ــی  ــا نامهربان ــرارت و ب ــا مشــقت، م ــد و صــادرات ب دارن
ــت. ــوده اس ــه ب ــز مواج ــورد اهانت آمی ــا برخ ــاً ب و بعض

شــافعی ادامــه داد: در 30 ســال قبــل از ســال 1۹۹0 تــا 
۲0۲0 اگــر رقــم صــادرات را مقایســه کنیــم، ایــران در 
ــه در  ــی اســت ک ــن در حال صــادرات رشــد نداشــته؛ ای
ــزی  ــر و در مال ــت براب ــه هف ــادرات ترکی ــن دوره، ص ای
ــتر از  ــال، بیش ــته و درعین ح ــش داش ــر افزای ــه براب س
نیمــی از صــادرات کشــور صــادرات نفــت بــوده و بخــش 
ــی  ــام فروش ــز خ ــده نی ــد باقیمان ــده ای از ۵0 درص عم

بــوده اســت.
بــه گفتــه وی، اگــر صــادرات از رشــد مناســب برخــوردار 
نباشــد و ارزآوری نکنــد، آینــده اقتصــاد ایــران بــا چالش 

مواجــه خواهد شــد.
ــه  ــود ب ــخنان خ ــی از س ــران در بخش ــاق ای ــس ات رئی
ــرد:  ــار ک ــت و اظه ــادرات پرداخ ــوزه ص ــکلات ح مش
آزار  باعــث  روزهــا  ایــن  نیــز  موضــوع حمل ونقــل 
صادرکننــدگان شــده ضمــن اینکــه در ســال های قبــل 
ــای صــادرات بســته  برخــی غــل و زنجیرهایــی کــه به پ
شــد نتیجــه ای جــز خانه نشــینی صادرکننــدگان و ورود 

ــت. ــنامه نداش ــی شناس ــدگان ب صادرکنن
وی ادامــه داد: اشــتباه دولت هــا در گذشــته بــرای رفــع 
ــه  ــش عرض ــای افزای ــه به ج ــود ک ــن ب ــد ارزی ای تعه
ــد و  ــرخ ارز رفتن ــرل ن ــمت کنت ــه س ــاد ب ارز در اقتص
مشــکل در همــکاری ســازمان های مرتبــط بــا صــادرات 
ــوزه  ــی در ح ــتگاه های دولت ــه دس ــت ک ــن اس ــم ای ه

ــگ نیســتند. ــم هماهن ــا ه صــادرات ب
شــافعی گفــت: اتــاق ایــران درخواســت دارد وزارت 
صمــت و ســازمان توســعه تجــارت متولــی اصلــی 
صــادرات باشــند و دولــت حکــم کنــد ســایر دســتگاه ها 

ــد. ــگ کنن ــت هماهن ــا وزارت صم ــود را ب خ
ــا  ــد در تصمیم گیری ه ــاق بای ــارکت ات ــزود: مش وی اف
به عنــوان بازیگــر باشــد نــه بــازی شــونده؛ ضمــن اینکــه 
ــم  ــادرات منظ ــی ص ــورای عال ــات ش ــد جلس ــه بای ک
ــه نفــع توســعه  برگــزار شــود تــا حاصــل جلســات آن ب

ــی باشــد. صــادرات غیرنفت

ــه  ــان اینک ــا بی ــران ب ــاق ته ــرژی ات ــس کمیســیون ان رئی
دولــت می توانــد از خــط اعتبــاری، تهاتــر و روش ترکیبــی 
ــب مشــارکت و ســرمایه گذاری بخــش  ــرای جل ــن دو، ب ای
خصوصــی در حــوزه انــرژی اســتفاده کنــد گفت: متأســفانه 
70 درصــد ظرفیــت بخــش خصوصــی بــرای مشــارکت در 

پروژه هــای حــوزه انــرژی بلااســتفاده مانــده اســت.
رضــا پدیــدار در گفت وگــو بــا پایــگاه خبــری اتــاق ایــران 
ــتفاده از  ــدم اس ــل ع ــه دلی ــؤال ک ــن س ــه ای ــخ ب در پاس
ظرفیــت بخــش خصوصــی از طریــق ایــن روش ها چیســت 
ــی  ــران دولت ــه کاری مدی ــل آن محافظ ــرد: دلی ــان ک بی
اســت. بالاخــره هــر مدیــری بایــد در قبــال ایــن تعهدهــا 
ــران  ــر مدی ــاله اخی ــفانه در ده س ــد. متأس ــخگو باش پاس
ــه  ــد ک ــت روی کار آمده ان ــه کاری در دول ــیار محافظ بس
حاضــر نیســتند زیــر بــار تعهــد و مســئولیت برونــد. ایــن 
انحــراف مدیریتــی کشــور اســت. چــرا کــه وظیفــه یــک 
ــد،  ــرار کن ــل برق ــد، تعام ــر کن ــه فک ــن اســت ک ــر ای مدی
هماهنــگ کنــد و تصمیــم بگیــرد. وقتــی مدیــری تصمیــم 

نگرفــت یــک نیــروی مــازاد اســت.
او بــا تأکیــد بــر اینکــه مــا بــه عنــوان نماینــدگان بخــش 
ــران دولتــی  ــا مدی خصوصــی در نشســت های تخصصــی ب
ــلام  ــرا اع ــری و اج ــود را در تصمیم گی ــل خ ــت کام حمای
ــش  ــفانه محافظــه کاری بی ــا متأس ــه داد: ام ــم ادام کرده ای
ــه  ــتر نهادین ــه روز بیش ــه روز ب ــی ک ــد و عارضه های از ح
ــی  ــش خصوص ــارکت بخ ــش مش ــع از افزای ــود مان می ش
ــم  ــرا تصمی ــد چ ــی می گوین ــران دولت ــت. مدی ــده اس ش
ــر  ــم راحت ت ــم نگیری ــر تصمی ــه اگ ــی ک ــم؟! در حال بگیری
ــری و  ــم گی ــود را در تصمی ــجاعت خ ــا ش ــتیم. آن ه هس
ــد و  ــد و فقــط یــک مســئولیت دارن اجــرا از دســت داده ان

آن هــم مراقبــت اســت.
ــده  ــب ش ــت موج ــن وضعی ــه ای ــان اینک ــا بی ــدار ب پدی
مهاجــرت نیــروی متخصــص و کارآمــد روز بــه روز بیشــتر 
شــود تأکیــد کــرد: تقرببــا از ظرفیــت 10 در حــوزه 
ــت را از دســت  ــرژی 8 ظرفی ــزات بخــش ان ــن تجهی تأمی
ــا  ــده اســت. نیروهــای م ــی مان ــم و دو ظرفیــت باق داده ای
بــه راحتــی می رونــد و در کشــورهای حاشــیه خلیــج 
ــرواز  ــم ســاعت پ ــا نی ــا ب ــارس مشــغول می شــوند. آن ه ف
ــد و  ــی، عمــان و ســایر کشــورها می رون ــه ابوظبــی، دوب ب

ــعه یافته  ــورهای توس ــور کش ــوند. همین ط ــغول می ش مش
و کمپانی هایــی ماننــد شــل، توتــال و ... نیروهــای زبــده و 

تحصیل کــرده مــا را جــذب می کننــد.
او بــا تأکیــد بــر اینکــه قیمت گذاری هــای دســتوری 
دولــت بــه تولیدکننــدگان بخــش انــرژی و ســرمایه گذاران 
ــا از  ــینی آن ه ــث عقب نش ــه زده و باع ــش صدم ــن بخ ای
مشــارکت شــده اســت افــزود: هرچــه زودتــر بایــد تکلیــف 
یارانه هــای مســتقیم و پنهــان و بــه ویــژه پنهــان مشــخص 
شــود. چراکــه ضربــه اقتصــادی بــه کشــور می زنــد. مــا در 
نامــه ای ایــن را بــه دولــت و مجلــس ایــن موضــوع را اعــلام 

ــرای حــذف ایــن یارانه هــا داریــم. کردیــم و طرحــی ب
او بــا بیــان اینکــه حــدود ۹0 درصــد هزینــه گاز مصرفــی 
تحــت عنــوان یارانــه پنهــان پرداخــت می شــود گفــت: بــا 
ــان را  ــه پنه ــن یاران ــوان ای ــرژی می ت ــت مصــرف ان مدیری
آزاد کــرد. کافــی اســت ایــن گاز را بفروشــیم و یــا تبدیــل 
بــه آلان جــی و یــا آل پــی جــی کــرده و بعــد بــا ۵ برابــر 
قیمــت بفروشــیم. در ایــن صــورت پولــی کــه بــه اقتصــاد 
ملــی بازمی گــردد بســیار قابــل توجــه اســت چــرا کــه در 
ســال بیــش از 1۲0 میلیــارد دلار یارانــه پنهــان پرداخــت 
می شــود و مــا بزرگ تریــن مصرف کننــده گاز طبیعــی 

در جهــان هســتیم.

مدیریت مصرف 
انرژی، چالش 

یارانه پنهان گاز 
را رفع می کند

رضا پدیدار در گفت وگو با پایگاه 
خبری اتاق ایران

صادرات ایران در ۳۰ سال گذشته رشد 
نداشته است
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ــه  ــر ک ــه »ه ــد ک ــین و جاوی ــیار دلنش ــت بس ــن بی  ای
زهیــچ  نامــوزد  نیــز  روزگار-  گذشــت  از  ناموخــت 
ــی  ــر آدم ــرای ه ــود و ب ــه نمی ش ــز کهن ــوزگار« هرگ آم
ــود  ــد ب ــا خواه ــرد راهگش ــوش و خ ــدازه ه ــر ان ــا ه ب
اگــر بخواهــد درس بگیــرد و بــه بیراهه هایــی نــرود 
رییســی  رفته اند.ســید ابراهیم  او  پیشــینیان  کــه 
ــا  ــران ب ــگ در ای ــس از جن ــت پ ــس دول ــن ریی پنجمی
ــون  ــد اکن ــده باش ــور ش ــه رییس جمه ــی ک ــر کیفیت ه
مســوولیت بزرگــی بــر دوش دارد و در گام هــای نخســت 
ریاســت بــر دولــت بیــش از هــر کســی بایــد بــه ژرفــا و 
گســتردگی بیــت یادشــده توجــه کنــد. ابراهیــم رییســی 
پیــش از اینکــه بیشــتر و بیشــتر در راه هــای ســنگلاخی 
و رزق وروزی شــهروندان  ناهمــوار کــه کســب وکار  و 
دســت کم  بایــد  بــردارد  گام  می کنــد  بی آینــده  را 
ــت  ــده و سرنوش ــال تازه سپری ش ــن 3۲ س ــخ همی تاری
ایــن  از  و  بخوانــد  را  پیشــین  رییس جمهــور  چهــار 
ــد  ــه می خوانی ــته ای ک ــرد. نوش ــی درس بگی تاریخ خوان
ــت و در  ــی نیس ــار سیاس ــی و رفت ــوب سیاس در چارچ
چارچــوب آموزه هــای اقتصــادی جابه جــا می شــود و 
ــوزی از  ــد درس آم ــیزدهم می خواه ــت س ــس دول از ریی
ــین  ــور پیش ــار رییس جمه ــادی چه ــای اقتص تصمیم ه
در ایــن میــدان را خــوب بررســی کنــد. نگارنــده اطمینان 
کامــل دارد ایــن کار و ایــن درس آمــوزی از تاریــخ 
ــد  ــه بای ــه البت ــور پیشــین ک ــار رییس جمه ــت چه فعالی
ــا هــدف درس آمــوزی واقعــی باشــد  از ســر فروتنــی و ب
بازده آن بیشــتر از ســفرهای اســتانی اســت. ســیدابراهیم 
رییســی اگــر درس آمــوز باشــد و بــه اهمیــت جایگاهــی 
کــه بــا هــر کیفیــت در آن قــرار داده شــده خــوب نــگاه 
ــی روســای  ــزرگ و نخســت ناکامیاب ــد راز ب ــد می بین کن
ــادی  ــاه م ــدن رف ــر ش ــوزه بهت ــین در ح ــور پیش جمه
ــاد را  ــش اقتص ــه دان ــت ک ــن اس ــی ای ــهروندان ایران ش
ــد.  ــی رفتن ــلات سیاس ــال تمای ــته و دنب ــا گذاش ــر پ زی
روســای جمهــور پیشــین پــس از جنــگ، هــر کــدام بــا 
ایــن اندیشــه کــه بهتــر از شــهروندان نیــک و بــد آنهــا را 
ــاد  ــدرت انباشت شــده در نه ــا ق ــد ب ــد و می توانن می دانن
ــت  ــته از سیاس ــای برخاس ــا تصمیم ه ــا را ب ــت آنه دول
بــه ســوی خوشــبختی جابه جــا کننــد شــوربختانه 
ــر  ــای بزرگــی ب ــرده و زخم ه ــردم را ســیاه تر ک روزگار م
ــد. دانــش اقتصــاد قانون هــای  جســم و جــان مــردم زدن
ــس  ــان از ریی ــه آدمی ــه هم ــی دارد و ب ــار و متین باوق

تاریخ 
بخوان و 
درس بگیر

ــال(  ــنکرون )اتص ــه س ــاره ب ــا اش ــرو ب ــر نی وزی
ــایه،  ــورهای همس ــا کش ــور ب ــرق کش ــبکه ب ش
ــتان،  ــا افغانس ــرق ب ــادل ب ــکان تب ــت: ام گف
ترکمنســتان، جمهــوری آذربایجــان، ارمنســتان، 

ــود دارد. ــراق وج ــه، ع ترکی
توســعه  ایرنــا،  اقتصــادی  خبرنــگار  گــزارش  بــه  
ــا کشــورهای همســایه  ــران ب ــرق ای ارتباطــات شــبکه ب
مطابــق اســتانداردهای بیــن المللــی بــا هــدف گســترش 
مبــادلات و صــادرات انــرژی بــرق یکــی از برنامــه هایــی 
ــر  ــوان وزی ــه عن ــان« ب ــی اکبرمحرابی ــه »عل ــت ک اس
نیــروی دولــت ســیزدهم بــر آن تاکیــد و اجــرای آن را از 

ــی خــود دانســته اســت. ــای اصل سیاســت ه
محرابیــان در برنامــه اعلامــی خــود تکمیــل  برنامه هــای 
دیپلماســی بــرق از جملــه ســنکرون کــردن شــبکه بــرق 
ایــران بــا روســیه و اتصــال بــه شــبکه بــرق کشــورهای 
خلیــج فــارس از طریــق کابــل زیردریــا را مــورد تاکیــد 

قــرارداده اســت.
ــگاه  ــزارش پای ــن گ ــازه تری ــق ت ــاس و طب ــن اس برای
اطلاع رســانی وزارت نیــرو، »علــی اکبــر محرابیــان« در 
گردهمایــی روســای نمایندگی هــای جمهــوری اســلامی 
ایــران در کشــورهای همســایه در ســالن اجــلاس وزارت 
امــور خارجــه، افــزود: موضوع صــادرات بــرق و تجهیزات 
ــتعدادهای  ــیل ها و اس ــا، پتانس ــی از توانمندی ه آن یک
ــه  ــورهای منطق ــه کش ــه ب ــرای عرض ــران ب ــدی ای ج
ــه  ــن زمین ــی در ای ــای خوب ــا توفیق ه ــه م ــت؛ البت اس

ــته ایم.  ــته داش ــال های گذش ــی س ط
وی بــا طــرح ایــن ســوال کــه چــرا بایــد بــرق را صــادر 
ــرای  ــه ب ــل توج ــادی قاب ــت: »ارزش اقتص ــم، گف کنی
ــود« و  ــادلات موج ــا تب ــک ب ــت پی ــور«، »مدیری کش
»ایجــاد ثبــات در وابســته کــردن کشــورهای دارای 
ارتبــاط« ســه دلیــل عمــده بــرای صــادرات بــرق اســت.

وزیر نیرو: امکان تبادل برق با 
کشورهای همسایه وجود دارد

ــمالی  ــن و کره ش ــت ژاپ ــس دول ــا ریی ــکا ت ــت آمری دول
ــده  ــا را نادی ــن قانون ه ــر ای ــادآور می شــود اگ ــران ی و ای
ــد و  ــرواز کنی ــا پ ــر آنه ــالای س ــد از ب ــد و بخواهی بگیری
ــد  ــن می زن ــا زود شــما را زمی ــر ی ــد دی ــا را دور بزنی آنه
و راه را نشــان می دهــد. آقــای رییســی بایــد تاریــخ 
ــت  ــس دول ــار ریی ــه چه ــای چهارگان ــادی دوره ه اقتص
پیشــین را بخوانــد و بدانــد لج بــازی بــا آموزه هــای 
ــاد  ــش اقتص ــرد. دان ــد ک ــر خواه ــاد او را زمینگی اقتص
بــه مــردان قــدرت می گویــد نمی توانیــد بــا زور و 
تهدیــد و ترســاندن، قانون هــای متیــن و اســتوار دانــش 
ــاره  ــت کم درب ــد دس ــی بای ــد. رییس ــاد را دور بزنی اقتص
یــک متغیــر مهــم مثــل نــرخ ارز و سیاســتگذاری پیــدا و 
ــد  ــت های ارزی بخوان ــرای سیاس ــاذ و اج ــان در اتخ پنه
ــید.  ــن کش ــه زور پایی ــرخ دلار را ب ــوان ن ــد نمی ت و بدان
ــخ  اگــر وی تنهــا همیــن یــک درس را از 3۲ ســال تاری
ــی  ــرا راه ــون و چ ــدون چ ــد، ب ــر بخوان ــاد معاص اقتص
کــه می خواهــد بــرود را جابه جــا می کنــد و بــه راه 
درســت مــی رود. رییــس دولــت ســیزدهم بایــد از تاریــخ 
ــه  ــک مقول ــن ی ــاره همی ــده درب ــال تازه سپری ش 3۲ س
ــذارد و  ــرام بگ ــاد احت ــش اقتص ــه دان ــرد و ب درس بگی
ــه  ــازار آزادان ــه عرضــه و تقاضــای ارز در ب ــد ک کاری کن
ــه  ــی ک ــد در جاهای ــن رفت وآم ــد و در ای ــد کنن رفت و آم
بــه هــم برمی خورنــد قیمــت بــه دســت آیــد. اگــر امــروز 
قیمــت هــر دلار آمریــکا در بــازار آزاد ارز بــالای 30 هــزار 
ــه دلیــل کمبــود ارز عرضه شــده نســبت  تومــان اســت ب
بــه تقاضــای بــازار اســت و بــرای پاییــن کشــیدن قیمــت 
دلار بایــد عرضــه را افزایــش داد. در حالــی کــه ایــران از 
ســوی غــرب تحریــم شــده و دلار کافــی بــه خزانــه بانــک 
ــک دوره  ــرای ی ــد ب ــز نمی توانی ــد هرگ ــزی نمی رس مرک
ــه  ــه ای ک ــوب و دامن ــت آن را در چارچ ــدت قیم میان م
تمایــل سیاســی شماســت مهــار کنیــد. نافرمانــی دلار از 
ــای  ــا، در ذات و آموزه ه ــی دولت ه ــته های سیاس خواس
جاویــد دانــش اقتصــاد نهفتــه اســت. ایــن درســی اســت 
ــن بیــت  ــه ای ــد آموخــت. اگــر و اگــر رییســی ب کــه بای
ــاد  ــه اقتص ــرد ک ــد و درس بگی ــوب بیندیش ــند خ دلپس
زورپذیــر نیســت و نیــز تاریــخ ارز را در دو ســال گذشــته 
خــوب بخوانــد شــاید شــهروندان ایرانــی کمــی آرامــش 

ــد. بگیرن

محمدصادق جنان صفت

 

درخواست: آقای رییسی!
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اخـــبــار کــوتـــــاه
ــا  ــد ب ــی می توانن ــه راهنمای ــاز ب ــورت نی ــدان در ص علاقمن

ــد. ــل کنن ــاس حاص ــن 8۵73۲343-0۲1 تم ــماره تلف ش

لایحه بودجه 14۰1 حاکی از عقلانیت و منطق 
بیشتر است

حســین ســلاح ورزی در نشســت تقدیــر از صنعتگــران نمونه 
ــم لایحــه بودجــه 1401 در روز جــاری  ــه تقدی ــا اشــاره ب ب
ــای  ــود رگه ه ــی از وج ــه حاک ــه بودج ــی اولی ــت: بررس گف
عقلانیــت و منطــق بیشــتر و انطبــاق بــا سیاســت های 

ــی اســت. اقتصــاد مقاومت
بــه گــزارش مهــر، وی گفــت: دولــت قصــد توجــه بــه تولیــد 
ــی  ــی خوب ــودن آن را دارد. هماهنگ ــی نب ــت تورم ــا رعای ب
ــم  ــات مه ــی موضوع ــا برخ ــت ام ــوا هس ــای ق ــن رؤس بی

ــده اســت. ــول مان مغف
نایــب رئیــس اتــاق بازرگانــی، صنایــع، معــادن و کشــاورزی 
ایــران افــزود: ایــن طــور نیســت کــه صرفــاً مشــکل تأمیــن 
مالــی کســب و کارهــا را داشــته باشــیم بلکــه مســائل دیگــر 

هــم در آن دخیــل اســت.
ــت  ــه دول ــی وظیف ــتغال زای ــد و اش ــرد: تولی ــح ک وی تصری

ــده بخــش خصوصــی اســت. ــر عه ــه ب نیســت بلک
بــه گفتــه ســلاح ورزی، بــه دلیــل غیــر قابــل پیــش بینــی 
ــر  ــادی مؤث ــتم اقتص ــته سیس ــت نتوانس ــوز دول ــاد هن اقتص
ــی  ــش بین ــاده و پی ــادی را پی ــت اقتص ــود امنی ــد وج مانن

ــد. ــم کن ــودن اقتصــاد را فراه ــر ب پذی
ــدی  ــزم ج ــت ع ــه دول ــور ک ــرد: همانط ــان ک وی خاطرنش
بــرای رفــع تــورم دارد مشــکلات دیگــر بنگاههــای اقتصــادی 

از جملــه تأمیــن مالــی آنهــا را هــم پیگیــری کنــد.

۲1 کشور در اولویت بازارهای هدف صادراتی
 ایران قرار دارند

ــا جمهــوری اســلامی  ــرق عــراق اعــلام کــرد کــه ب وزارت ب
ــی  ــال رایزن ــع در ح ــش واردات گاز مای ــرای افزای ــران ب ای
اســت و هیاتــی را بــه همیــن منظــور راهــی تهــران خواهــد 

کــرد.
ــه  ــرد ک ــد ک ــراق تایی ــرق ع ــا، وزارت ب ــزارش آری ــه گ ب
مذاکراتــی بــرای افزایــش گاز وارداتــی از جمهــوری اســلای 

ــت. ــان اس ــران در جری ای
در همیــن راســتا، » احمــد موســی«، ســخنگوی ایــن 
ــرق  ــی از وزارت ب ــه هیات ــت ک ــی گف ــه در اظهارات وزارتخان
بــرای گفت وگــو و رایزنــی بــا مقــام هــای ایرانــی بــه منظــور 

افزایــش صــادرات گاز بــه عــراق راهــی تهــران خواهــد شــد، 
بــه ویــژه اینکــه ایــران صــادرات گاز را از ۵0 میلیــون متــر 

ــه هشــت میلیــون مکعــب کاهــش داده اســت. مکعــب ب
ســخنگوی وزارت بــرق عــراق همچنیــن خبــر داد کــه 
ــران در بغــداد و  ــا ســفیر جمهــوری اســلامی ای مذاکــرات ب

ــه دارد. ــادرات گاز ادام ــش ص ــرای افزای ــرو ب وزارت نی
موســی بیــان کــرد کــه ایــن وزارتخانــه افــزون بــر ایــن بــا 
همــکاری وزارت نفــت بــرای جبــران کمبودهــا و تامیــن گاز 
یــا ســوخت جایگزیــن بــرای راه انــدازی نیــروگاه هایــی کــه 
از کاهــش واردات گاز تاثیــر پذیرافتــه انــد، تــلاش مــی کنــد.

وی تاکیــد کــرد کــه عــراق همچنــان بــه واردات گاز نیازمنــد 
اســت؛ زیــرا طــرح وزارت نفــت کــه ســوخت تمــام نیــروگاه 
ــده  ــل نش ــوز تکمی ــد، هن ــی کن ــن م ــل تامی ــا را از داخ ه

اســت.
ــود را از  ــاز خ ــورد نی ــرژی م ــوم ان ــک س ــش از ی ــراق بی ع
طریــق واردات بــرق و گاز از جمهــوری اســلامی ایــران 

می کنــد. تأمیــن 
ــه  ــراق ب ــی ع ــم بده ــا، حج ــزارش ه ــی گ ــه برخ ــر پای ب
جمهــوری اســلامی ایــران بابــت واردات گاز و بــرق بــا 
ــه بیــش از 7  ــکا، ب ــه آمری ــای یکجانب ــم ه ــه تحری توجــه ب
ــاه(  ــنبه ۲0 آذر م ــروز )ش ــه دی ــی رســد ک ــارد دلار م میلی
یحیــی آل اســحاق، رئیــس اتــاق بازرگانــی مشــترک ایــران 
ــارد دلاری از  ــات 7 میلی ــی از مطالب ــت: بخش ــراق گف و ع
عــراق وصــول شــده و رونــد وصــول ایــن مطالبــات براســاس 

ــه دارد. ــور ادام ــزی دو کش ــای مرک ــق بانک ه تواف
ــی  ــل در بازاریاب ــر بین المل ــاون مدی ــته مع ــهریور گذش ش
ــه  ــود ک ــه ب ــران گفت ــت ای ــی نف ــات گاز شــرکت مل و عملی
ــرا  ــد زی ــاد کن ــادرات گاز انتق ــش ص ــد از کاه ــراق نبای ع

پرداخت هــای ایــن کشــور در ازای گاز و بــرق

یک شرکت آمریکایی مشتری سهم اکسون 
 عراق شد

موبیــل  اکســون  و  هالیبرتــون  آمریکایــی  شــرکت های 
ــرژی  ــول ان ــن غ ــهم ای ــوص س ــره در خص ــرگرم مذاک س
ــراق  ــوب ع ــع در جن ــی 1 واق ــه غرب ــی قرن ــدان نفت در می

ــتند. هس
بــه گــزارش ایســنا، احســان عبدالجبــار، وزیــر نفــت عــراق 
ــهم  ــد س ــراق از خری ــت: ع ــداد گف ــگاران در بغ ــه خبرن ب
اکســون موبیــل در ایــن میــدان نفتــی توســط یــک شــرکت 
ــا هالیبرتــون  آمریکایــی حمایــت می کنــد. اگــر مذاکــرات ب

فراخوان برای حضور در فهرست ملی تشکل های 
اقتصادی

کارگــروه ســاماندهی تشــکل های اقتصــادی کشــور بــا 
همراهــی اتاق هــای بازرگانــی، اصنــاف و اتــاق تعــاون 
تشــکیل شــد. تشــکل های اقتصــادی می تواننــد تــا 30 

بهمــن  1400 در ســامانه مربوطــه ثبت نــام کننــد.
ــران،  ــاق ای ــت اســتان ها و تشــکل های ات ــر اعــلام معاون بناب
کارگــروه ســاماندهی تشــکل های اقتصــادی کشــور تشــکیل 
شــد؛ ایــن کارگــروه بــا محوریــت ســه اتــاق )اتــاق بازرگانــی، 
صنایــع، معــادن و کشــاورزی ایــران، اتــاق اصنــاف ایــران و 
ــدن و  ــت، مع ــران( و مشــارکت وزارت صنع ــاون ای ــاق تع ات
تجــارت، وزارت کشــور، وزارت کار، تعــاون و رفــاه اجتماعــی، 
ــاد کشــاورزی، وزارت راه و شهرســازی، ســازمان  وزارت جه
ــای  ــی انجمن ه ــون عال ــور، کان ــناد کش ــلاک و اس ــت ام ثب
کارفرمایــی ایــران و مرکــز آمــار ایــران، تشکیل شــده اســت.

به موجــب مــواد )۲( و )3( و )۵( قانــون بهبــود مســتمر 
می بایســت  اجرایــی  دســتگاه های  کســب وکار،  محیــط 
هنــگام بررســی، تدویــن یــا اصــلاح مقــررات، بخشــنامه ها و 
ــدرج در  ــی نظــر تشــکل های اقتصــادی من ــای اجرای رویه ه

ــد. ــذ کنن ــادی را اخ ــکل های اقتص ــی تش ــت مل فهرس
 )۲( تبصــره  اجرایــی  آیین نامــه  به موجــب  همچنیــن 
مــاده )4( قانــون حداکثــر اســتفاده از تــوان تولیــدی و 
خدماتــی کشــور و حمایــت از کالای ایرانــی مصــوب مــورخ 
1400/۲/1۹ هیــات وزیــران، مرجــع شناســایی و ســاماندهی 
به روزرســانی  و  انتشــار  ملــی،  اقتصــادی  تشــکل های 
ــن تشــکل ها، کارگــروه ســاماندهی تشــکل های  فهرســت ای

ــت. ــور اس ــادی کش اقتص
در ایــن راســتا از همــه تشــکل های اقتصــادی دعــوت 
می شــود بــرای قــرار گرفتــن در فهرســت ملــی تشــکل های 
ــا و فرصت هــای پیــش روی  اقتصــادی و بهره منــدی از مزای
ــی ام  ــا س ــر ت ــود را حداکث ــات خ ــی، اطلاع ــکل های مل تش
تشــکل های  یکپارچــه  »ســامانه  در   1400 بهمن مــاه 

ــد. ــت کنن ــی« از اینجــا ثب اقتصــادی مل
 درخواســت های ثبــت شــده، توســط کارگــروه ســاماندهی 
شــاخص های  مطابــق  کشــور،  اقتصــادی  تشــکل های 
منــدرج در آئیــن نامــه موصــوف، بررســی شــده و در نهایــت 
فهرســت ملــی تشــکل های اقتصــادی منتشــر خواهــد شــد.

ــداری خواهــد  ــه نتیجــه نرســد، عــراق ایــن ســهم را خری ب
کــرد. وی چنــد روز پیــش گفتــه بــود شــرکت نفــت بصــره 

ممکــن اســت خریــدار ایــن ســهم باشــد.

عــراق همچنیــن انتظــار دارد افزایــش تولیــد ماهانــه اوپــک 
پــلاس در ژانویــه ادامــه پیــدا کنــد و شــیوع واریانــت 
ــرای نفــت  ــر تقاضــای جهانــی ب امُیکــرون تاثیــر چندانــی ب

ــد. ــته باش نداش
ــهم  ــدار س ــوان خری ــه عن ــش ب ــاه پی ــد م ــون چن هالیبرت
اکســون موبیــل ظاهــر شــد. اکســون موبیــل یکــی از 
ــه  ــود ک ــی ب ــت غرب ــاف نف ــرکت های اکتش ــتین ش نخس
ــرای بازســازی  ــراق ب ــلاش ع در ســال ۲010 در راســتای ت
ــین و  ــدام حس ــرنگونی ص ــس از س ــود پ ــت خ ــت نف صنع
ســالها جنــگ، اجــازه یافــت وارد ایــن کشــور شــود. پیــش 
ــرای اکثــر  ــه مــدت حــدود 40 ســال ب از آن نفــت عــراق ب
شــرکت های خارجــی غیرقابــل دســترس بــود. اکســون 
علاقــه خــود بــه قرنــه غربــی را بدنبــال شــرایط قــراردادی 
بی ثباتــی  ادامــه  و  اوپــک  دشــوار، محدودیــت عرضــه 

ــت داد. ــراق از دس ــی در ع سیاس
ــا  ــون مدته ــه هالیبرت ــرگ، اگرچ ــزارش بلومب ــر اســاس گ ب
یکــی از پیمانــکاران اصلــی اکســون در میــدان نفتــی قرنــه 
غربــی 1 بــوده اســت امــا خریــد ســهم در ایــن میــدان بــرای 
شــرکتی کــه بــه نقشــه بــرداری و اســتخراج متمرکــز اســت، 
اتفــاق نــادری اســت. قرنــه غربــی 1 میــدان نفتــی عظیمــی 

بــا ۲0 میلیــارد بشــکه ذخایــر اســت.

افزایش قیمت برق در اروپا رکورد زد
ــورد  ــه رک ــرق ب ــت ب ــود قیم ــا صع ــا ب ــرژی اروپ ــران ان بح
جدیــد، همچنــان ادامــه دارد و بــه تــورم دامــن زده و هزینــه 
ــه  ــن منطق ــورهای ای ــع را در کش ــوار و صنای ــا خان میلیونه

افزایــش مــی دهــد.
بــه گزارش ایســنا، ســرمای منجمدکننــده اروپــا نیروگاههای 
اروپایــی را مجبــور کــرده اســت گاز، زغــال ســنگ و حتــی 
ــرای تامیــن بــرق بســوزانند. قیمــت بــرق  نفــت بیشــتری ب
بــرای تحویــل در ســال آینــده، در آلمــان تقریبــا 11 درصــد 
و در فرانســه 7.7 درصــد افزایــش یافــت. قیمتهــای بــالا در 
مــاه میــلادی جــاری بــه قراردادهــای ســالهای آتــی ســرایت 
کــرد کــه نشــانه طولانــی تــر شــدن بحــران انــرژی از حــد 

انتظــارات قبلــی ا
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ــه  ــران ب ــاق ای ــوک در ات ــاری کرک ــات تج ــت هی در نشس
فرصت هــای همــکاری بــا کرکــوک تاکیــد شــد؛ کرکــوک بــه 
لحــاظ اقتصــادی اســتان بکــری اســت کــه می توانــد مســیر 

ــد. ــم کن ــراق را فراه ــر ع ــتان های دیگ ــه اس ــی ب ارتباط
صباح الدیــن محمدصالــح الصالحــی، رئیــس اتــاق بازرگانــی 
کرکــوک و ســلیمان ابراهیــم یوســف، رئیــس اتحادیــه 
فعــالان اقتصــادی کرکــوک پــس از دیــدار بــا رئیــس اتــاق 
ــع  ــور در جم ــن کش ــاری ای ــات تج ــراه هی ــه هم ــران ب ای

ــدند. ــر ش ــادی حاض ــالان اقتص فع
در ابتــدای ایــن نشســت جهانبخــش ســنجابی، دبیــر 
اتــاق مشــترک بازرگانــی ایــران و عــراق از اهمیــت اســتان 
ــراق  ــاد ع ــب اقتص ــوک قل ــت؛ کرک ــراق گف ــوک در ع کرک
ــتان  ــن اس ــراق از ای ــی ع ــادرات نفت اســت و 40 درصــد ص
ــم  ــی مه ــوزه نفت ــت ح ــتان هف ــن اس ــود. ای ــام می ش انج
دارد و مهم تریــن صنعــت آن در حــوزه انــرژی، معــدن، 

ــت. ــرم اس ــد چ ــاورزی و تولی کش
ــادی  ــیل های اقتص ــه پتانس ــه ب ــا توج ــت: ب ــنجابی گف س
ــق مســئولان دو  ــی شــدن تواف ــن اســتان، امــکان عملیات ای
ــا ســقف  ــادلات تجــاری ت ــرای افزایــش ســطح مب کشــور ب

ــود دارد. ــارد دلار وج ۲0 میلی
بعــد از آن یحیــی آل اســحاق، رئیــس اتــاق مشــترک 
ــد منطقــه، عــراق  ــران و عــراق از شــرایط جدی ــی ای بازرگان
و ایــران گفــت: ایــران و عــراق در ایــن شــرایط عــزم جــدی 
ــکاری  ــن هم ــم ای ــا می خواهی ــد و م ــکاری دارن ــرای هم ب

ــود. ــام ش ــا انج ــه حوزه ه ــتراتژیک در هم اس
ــراق  ــران و ع ــرایط ای ــه ش ــم هم ــت: علی رغ ــحاق گف آل اس
رابطــه برادرانــه دارنــد و رئیس جمهــوری ایــران و وزیــر امــور 
ــا کشــورهای  ــط اقتصــادی ب ــق رواب ــه تعمی ــم ب خارجــه ه
همســایه تاکیــد دارنــد. بــرای ایــران، عــراق و اقلیــم 
کردســتان اهمیــت ویــژه ای دارد و کرکــوک بــه قلــب اقتصاد 
کشــور عــراق معــروف اســت. این اســتان بــه لحــاظ موقعیت 
جغرافیایــی می توانــد مســیر ارتبــاط بــا چنــد اســتان عــراق 

ــژه ای دارد. ــت وی ــد، اهمی و ســوریه را همــوار کن
ــود را ۲0  ــادلات خ ــطح مع ــران س ــراق و ای ــه داد: ع او ادام
میلیــارد دلار هدف گــذاری کرده انــد و ســوابق گذشــته 
نشــان می دهــد کــه رســیدن بــه ایــن هــدف ممکــن اســت.
او تصریــح کــرد: آتیــه روابــط ایــران و اقلیــم آتیــه روشــنی 
ــدت  ــرمایه گذاری بلندم ــت س ــه قابلی ــن منطق ــت و ای اس
دارد. مســئولان کشــور عــراق هــم بایــد بــه دنبــال اســتمرار 

ــت و  ــوزه صنع ــترک در ح ــکاری مش ــد و هم ــارت، تولی تج
ــند. ــترک باش ــرمایه گذاری مش س

بعــد از آن صباح الدیــن محمدصالــح الصالحــی، رئیــس 
ــالان  ــرمایه گذاران و فع ــت: س ــوک گف ــی کرک ــاق بازرگان ات
اقتصــادی ایــران کرکــوک را فرامــوش نکننــد؛ مــا حاضریــم 
ــاق  ــم. ات ــک کنی ــرمایه گذاری کم ــرایط س ــهیل ش ــه تس ب
بازرگانــی کرکــوک بــرای ایــن همــکاری و همراهــی اعــلام 

آمادگــی می کنــد.
ــی  ــی و عملیات ــراکت واقع ــم ش ــار داری ــه داد: انتظ او ادام
بیــن ایــران و کرکــوک ایجــاد شــود و ایــن بــرای اقتصــاد دو 

کشــور بســیار مهــم اســت.

در ادامــه ایــن نشســت، محمدرضــا کرباســی، معــاون 
بین الملــل اتــاق ایــران از اهمیــت تجــارت بــا عــراق و 
مشــکلاتی کــه در ایــن مســیر وجــود دارد، گفــت: عــراق جز 
پنــج شــریک اصلــی تجــاری ایــران اســت و ایــران و عــراق 
ــد  ــابقه نوی ــن س ــتند و ای ــم هس ــرای ه ــی ب ــرکای خوب ش
همــکاری بــا کرکــوک را می دهــد. از طرفــی دو کشــور 
ظرفیــت و پتانســیل بالایــی بــرای همــکاری دارنــد و اقتصــاد 

ــتند. ــم هس ــل ه ــور مکم دو کش
ــد دو طــرف در جهــت تنوع بخشــی  کرباســی ادامــه داد: بای
ــد و از  ــلاش کن ــدار ت ــه پای ــاد رابط ــه و ایج ــط دوجانب رواب

ســمت تجــارت کالایــی بــه ســمت تولیــد و ســرمایه گذاری 
ــم. بلندمــدت گام برداری

ــود  ــکلاتی وج ــع و مش ــیر موان ــن مس ــه داد: در ای او ادام
دارد؛ سیســتم مبــادلات بانکــی و مالــی، اعمــال تعرفه هــای 
ــدم  ــدد، ع ــای متع ــدور بخش نامه ه ــرز، ص ــون در م ناهمگ
ــرای تجــار و فعــالان اقتصــادی  صــدور روادیــد بلندمــدت ب
ــکلاتی  ــان مش ــات مهندس ــت مطالب ــدم پرداخ ــی و ع ایران
ــع جــز مطالبــات  ــه وجــود آورده اســت. رفــع ایــن موان را ب

ــران اســت. بخــش خصوصــی ای
ــش  ــت: بخ ــه گف ــران در ادام ــاق ای ــل ات ــاون بین المل مع
بخــش خصوصــی  بــا  دارد  آمادگــی  ایــران  خصوصــی 
کرکــوک در بازســازی ایــن اســتان، در بخــش معــدن، 
خدمــات فنــی و مهندســی، در حــوزه مســکن، صنایــع 

کنــد. همــکاری  جاده ســازی  و  تبدیلــی 
ــی  ــش خصوص ــه بخ ــه تجرب ــه ب ــا توج ــرد: ب ــد ک او تاکی
ــود دارد  ــی وج ــن آمادگ ــادن، ای ــتخراج مع ــه ٔ اس درزمین
کــه تجربیــات در اختیــار بخــش خصوصــی کرکــوک 
گذاشــته شــود. از طرفــی در حــوزه صنعــت دارویــی، کشــت 
فراســرزمینی، ماشــین آلات و صنایــع غذایــی همــکاری 
ــرای تجــارت  ــد تمهیــدات لازم ب مشــترک انجــام شــود. بای

ــود. ــم ش ــر فراه ــیوه تهات ــه ش ب
کرباســی پیشــنهاد داد: کمیتــه ای بــا عنــوان همــکاری 
ــا  ــود ت ــکیل ش ــوک تش ــا کرک ــران ب ــی ای ــش خصوص بخ

و  کنــد  بررســی  را  مشــترک  ســرمایه گذاری  مســئله 
مشــاوره هایی بــه فعــالان اقتصــادی ارائــه شــود.

او تبــادل هیات هــای تجــاری، برگــزاری نمایشــگاه های 
تخصصــی را از مســیرهایی عنــوان کــرد کــه بــرای شــناخت 

ــد. ــک می کن ــر کم ــادی از همدیگ ــالان اقتص فع
کرباســی زمینــه و فرصت هــای همــکاری در کرکــوک را 
ــی و  ــات فن ــاختمان و خدم ــت س ــادن، صنع ــوزه مع در ح
ــی  ــای بالای ــه ظرفیت ه ــت: اگرچ ــت و گف ــی دانس مهندس
ــرای  ــی گاهــی مشــکلاتی ب ــرای همــکاری وجــود دارد ول ب
حمایــت  نیازمنــد  کــه  می آیــد  پیــش  ســرمایه گذاران 
ــرمایه  ــران س ــه نگ ــد ک ــا حق دارن ــتند و آن ه ــدی هس ج

ــند. ــود باش خ
ــس  ــم یوســف، رئی ــلیمان ابراهی ــن نشســت س ــه ای در ادام
اتحادیــه فعــالان اقتصــادی کرکــوک هــم از تجــار و فعــالان 
ــوک  ــتان کرک ــه در اس ــرد ک ــوت ک ــران دع ــادی ای اقتص

ــد. ــام دهن ــترک انج ــرمایه گذاری مش س
باپیــری، رئیــس کارگــروه اقلیــم کردســتان عــراق در 
ــران و عــراق بعــد از آن گفــت:  ــی ای ــاق مشــترک بازرگان ات
ــدی  ــادی ج ــالان اقتص ــرمایه گذاری را فع ــت س ــد ضمان بای
ــی  ــرد ول ــت می پذی ــدوق ضمان ــن را صن ــه ای ــد؛ البت بگیرن
موانــع بانکــی جــدی ای در ایــن مســیر وجــود دارد. بایــد در 
ایــن حــوزه نشســت هایی برگــزار شــود و فعــالان اقتصــادی 
ــر مســائل  ــرارداد و دیگ ــم ق ــت نظــر بیشــتری تنظی ــا دق ب

ــد. خــود را پیــش ببرن

ــد کــرد: کــه داعــش در  ــار دیگــر تاکی ــه صالحــی ب در ادام
ــدارد؛ قوانیــن گمــرک و دیگــر قوانیــن  کرکــوک فعالیــت ن
ــه اقلیــم؛  حاکــم در کرکــوک تابــع دولــت مرکــزی اســت ن
ــه  ــی از مســیر هوایــی وارد عــراق شــود ب هــر شــخص ایران
ــی  ــرز زمین ــراق از م ــه ع ــی ورود ب ــدارد ول ــاز ن ــد نی روادی

ــری دارد. ــررات دیگ مق
ــران و  ــن ای ــارت بی ــم دروازه تج ــرد: امیدواری ــد ک او تاکی
ــته  ــن داش ــن ظ ــر حس ــه همدیگ ــود و ب ــاز ش ــوک ب کرک
ــیم. ــته باش ــترده ای داش ــکاری گس ــم هم ــا بتوانی ــیم ت باش
او تصریــح کــرد: بــرای حــل اختــلاف تجــار ایــران و عــراق 
می تــوان کمیتــه داوری مشــترک تشــکیل داد و امیدواریــم 
ــال  ــد. به هرح ــد را بپذیرن ــن قواع ــور ای ــای دو کش دادگاه ه
ــد  ــکاری و رفت وآم ــه هم ــاز ب ــر نی ــناخت همدیگ ــرای ش ب
تجــار و هیات هــای تجــاری اســت تــا فرصت هــای همــکاری 
کشــورها شناســایی شــود و زمینــه همــکاری فراهــم شــود.

سرمایه گذاری مشترک 
امن ترین ابزار برای توسعه 

همکاری های منطقه ای است
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تأثیــر  در گزارشــی،  ایــران  اتــاق  پژوهش هــای  مرکــز 
پروژه هــای  وضعیــت  بــر  ارز  نــرخ  مکــرر  جهش هــای 
ــهیلات  ــق تس ــده از طری ــی ش ــن مال ــرمایه گذاری تأمی س
ــان  ــه نش ــرده ک ــی ک ــی را بررس ــعه مل ــدوق توس ارزی صن
ــد  ــتوری مزی ــذاری دس ــر قیمت گ ــائلی نظی ــد مس می ده
بــر علــت شــده تــا دریافت کننــدگان تســهیلات ارزی 
ــود  ــون خ ــویه دی ــه تس ــادر ب ــی ق ــعه مل ــدوق توس از صن

ــند. نباش
در  ارزی  ارزی صنــدوق ذخیــره  تســهیلات  از  اســتفاده 
گذشــته و صنــدوق توســعه ملــی در ســال های اخیــر 

پروژه هــای  مالــی  تأمیــن  راه هــای  ازجملــه 
ــیری  ــور و مس ــی کش ــدی و خدمات تولی

بــرای تبدیــل منابــع حاصــل از 
بــه  گاز  و  نفــت  صــادرات 

ــوده  ــده ب ســرمایه های زاین
درعین حــال  اســت. 

بازپس گیــری  لــزوم 
ــه  ــدوق ب ــع صن مناب
آســیب پذیری  ارز، 
و  تولیدکننــدگان 

سرمایه گذاران 
نوســانات  بــه 
افزایــش  را  ارزی 
زیــرا  می دهــد 

بازپرداخت 
ــی  ــای دریافت وام ه

بایــد بــه ارز صــورت 
هرگونــه  و  گیــرد 

آن  نــرخ  افزایــش 
اقســاط  ارزش  می توانــد 

را بــه چندیــن برابــر افزایــش 
دهــد.

ــتمرار  ــال 13۹۶ و اس ــوک ارزی س ش
ــرای  ــکل را ب ــن مش ــت ای ــن نوب آن در چندی

ــاد  ــی ایج ــعه مل ــدوق توس ــهیلات ارزی صن ــدگان تس گیرن
کــرده اســت و ناتوانــی ایــن فعــالان از بازپرداخــت وام هــای 
ــعه  ــدوق توس ــا، صن ــرای آنه ــی ب ــه بحران ــی ب ارزی دریافت
ملــی و سیســتم بانکــی تبدیــل شــده اســت. ضمــن آنکــه 
ــابهی  ــکل مش ــروز مش ــم ب ــا بی ــد را ب ــرمایه گذاران جدی س

در آینــده روبــه رو ســاخته و بــر ســرمایه گذاری خصوصــاً در 
فعالیت هــای زیرســاختی بــا نیــاز بــالا بــه منابــع مالــی اثــر 

منفــی گذاشــته اســت.
به منظــور بررســی دقیــق جوانــب موضــوع، مطالعــه ای 
ــاق  ــرمایه در ات ــول و س ــازار پ ــیون ب ــنهاد کمیس ــه پیش ب
بازرگانــی، صنایــع، معــادن و کشــاورزی ایــران توســط مرکــز 
ــه  ــت. مطالع ــرار گرف ــتور کار ق ــاق در دس ــای ات پژوهش ه
ــدوق توســعه،  ــات از صن ــت اطلاع ــر اســاس دریاف حاضــر ب
ــه شــده  ــرگان تهی ــل خب ــزاری پن ــع پرسشــنامه و برگ توزی
ــکاران  ــرای بده ــالی ب ــنامه ارس ــه از 180 پرسش ــت ک اس
ارزی عضــو اتاق هــا، 84 بنــگاه تولیــدی و خدماتــی بــه 

ــد. ــخ داده ان ــنامه پاس پرسش
بــر اســاس نتایــج ایــن مطالعــه، 
موجــود  طرح هــای  عمــده 
در نمونــه آمــاری مــورد 
بررســی )۹۵ درصــد( 
ــدی  ــش تولی ــه بخ ب
ــای  ــر بخش ه و زی
صنعــت و انــرژی 

اختصاص 
در  دارنــد. 
ــرژی  بخــش ان

شرکت های 
ــرق،  ــن ب تأمی
و  بخــار  گاز، 
هــوا  تهویــه 
بخــش  در  و 
زیــر  صنعــت 

بخش های 
ــای  ــایر فرآورده ه س
غیرفلــزی،  معدنــی 
و  شــیمایی  مــواد 
شــیمیایی،  فرآورده هــای 
و  پایــه  فلــزات  منســوجات، 
ــری  ــی بیشــترین درگی ــای غذای فرآورده ه

دارنــد. مســئله  بــا  را 
ــوع 84  ــی مجم ــعه مل ــدوق توس ــات صن ــاس اطلاع ــر اس ب
ــعه  ــدوق توس ــارد دلار از صن ــر ۲,۲ میلی ــوق بالغ ب ــگاه ف بن
ملــی تســهیلات دریافــت کرده انــد کــه بخــش تأمیــن بــرق، 
گاز، بخــار و تهویــه هــوا بــا 1۶ بنــگاه و 1.0۵ میلیــارد دلار 

ــه  ــده وام در نمون ــای دریافت کنن ــداد بنگاه ه ــترین تع بیش
ــتگی  ــت. وابس ــته اس ــی را داش ــزان دریافت ــترین می و بیش
بــالای الگــوی تأمیــن مالــی ایــن پــروژه بــه دریافــت 
تســهیلات از صنــدوق توســعه ملــی از دیگــر مســائلی اســت 
ــی  ــه در بررس ــود و چنانچ ــتنباط می ش ــا اس ــه از آماره ک
ــترده  ــت، در گس ــرار می گرف ــه ق ــورد توج ــرح م ــه ط اولی

ــود. ــن بحــران اثرگــذار ب ــه ای نشــدن دامن
طبــق نتایــج پرســش نامه ها، 44 درصــد بنگاه هــا ســهم 
تســهیلات دریافتــی از کل هزینه هــای طــرح را ۵0 تــا 
7۵ درصــد و ۲7 درصــد بیــش از 7۵ درصــد گــزارش 
کرده انــد کــه نشــان از وابســتگی بــالای وضعیــت پــروژه بــه 
تســهیلات دریافتــی دارد. ایــن پروژه هــا از اشــتغال زایی 
ــدی  ــاس طبقه بن ــر اس ــه ب ــد. به طوری ک ــی برخوردارن بالای
مــورد پذیــرش وزارت صنعــت، معــدن و تجــارت از مشــاغل، 
73 درصــد بنگاه هــای موجــود در نمونــه آمــاری مــورد 
بررســی و مطابــق طبقه بنــدی اتحادیــه اروپــا، ۲۹ درصــد در 

ــد. ــرار دارن ــزرگ ق ــای ب ــروه بنگاه ه گ
همچنیــن بــر اســاس طبقه بنــدی اتحادیــه اروپــا، 44 

بنابرایــن  مقیــاس هســتند؛  متوســط  بنگاه هــا  درصــد 
ــروه  ــاً در گ ــهیلات عمدت ــن تس ــد از ای ــای بهره من پروژه ه
ــتند و  ــالا هس ــتغال ب ــا اش ــزرگ ب ــط و ب ــای متوس بنگاه ه
اهمیــت ارائــه راهــکار بــرای حــل مشــکل ایــن بنگاه هــا بــا 
توجــه بــه بزرگــی مقیــاس فعالیــت و تبعــات ورشکســتگی 
ــروی  ــر بخــش قابل توجهــی از نی ــا ب ــن پروژه ه ــی ای احتمال
کار به خوبــی آشــکار اســت. چنانچــه مشــکل موجــود حــل 
نشــده باقــی بمانــد، انتظــار مــی رود تأثیــرات منفــی بــر ورود 
ســرمایه ها بــه فعالیت هــای بزرگ مقیــاس و زیرســاختی 
ــاختی  ــای زیرس ــه فعالیت ه ــه آنک ــه ب ــا توج ــذارد و ب بگ
ــا  ــایر بخش ه ــا س ــی ب ــین بزرگ ــین و پیش ــای پس پیونده
ــد  ــا می توان ــن بخش ه ــه ای ــرمایه ب ــدم ورود س ــد، ع دارن
ــاد  ــای اقتص ــایر فعالیت ه ــرای س ــادی ب ــی زی ــات منف تبع

داشــته باشــد.
ــان  ــد از می ــان می ده ــا نش ــرداری طرح ه ــت بهره ب وضعی
84 طــرح موردنظــر 18 طــرح معــادل ۲1 درصــد هنــوز بــه 
ــش  ــه افزای ــه آنک ــه ب ــا توج ــت. ب ــیده اس ــرداری نرس بهره ب
ــدم  ــال ع ــش ارزی، احتم ــس از جه ــاخت پ ــای س هزینه ه
را  زمان بنــدی  برنامــه  اســاس  بــر  پــروژه  بهره بــرداری 
ــان  ــی صاحب ــه توانای ــا در زمین ــد، نگرانی ه ــش می ده افزای
پــروژه بــرای بازپرداخــت اقســاط وام هــای دریافتــی تشــدید 

می شــود.
بــه  کــه  طرح هایــی  درآمدزایــی  وضعیــت  همچنیــن 
طــرح   44 می دهــد  نشــان  رســیده اند،  بهره بــرداری 
معــادل بیــش از نیمــی از طرح هــای موجــود در نمونــه 
آمــاری، ارزش تولیدشــان در آخریــن ســال فعالیــت کمتــر از 
100 میلیــارد تومــان بــوده اســت و در ۶3 درصــد از مــوارد 
ارزش تولیــد آخریــن ســال فعالیــت کمتــر از ۵00 میلیــارد 

ــت. ــان اس توم
عمــده طرح هایــی کــه بــر روی آنهــا اقــدام بــه اخــذ 
ــادی  ــای ایج ــوع طرح ه ــت، از ن ــده اس ــهیلات ارزی ش تس
ــک  ــا کم ــه ب ــرمایه گذاری هایی ک ــده س ــد( و عم )۶4 درص
ایــن تســهیلات تأمیــن مالــی شــده اســت در زمینــه 
اســتقرار، توســعه و تجهیــز خــط تولیــد )7۹ درصــد( بــوده 
بهره بــرداری  بــرای  طرح هــا  ایــن  ازآنجایی کــه  اســت. 
اولیــه و شــروع درآمدزایــی بــه تســهیلات صنــدوق توســعه 
ملــی وابســته هســتند، در صــورت عــدم بهره بــرداری 
به موقــع بــه دلیــل افزایــش نــرخ ارز بــا دشــواری مضاعفــی 
در بازپرداخــت روبــه رو می شــوند. مــورد حائــز اهمیــت 

ــه 14 ــه در صفح ــه  ادام ــه ب ــری ک دیگ

 چرا دریافت
 تسهیلات
 ارزی از

 صندوق توسعه
 به بن بست
می خورد؟
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تحلیــل وضعیــت ایــن طرح هــا کمــک می کنــد، امــکان یــا 
عــدم امــکان کســب درآمــد ارزی و نیــز وابســتگی آنهــا بــه 

مــواد اولیــه و کالاهــای واســطه ای وارداتــی اســت.
 ازآنجایی کــه بازپرداخــت تســهیلات ارزی صنــدوق توســعه 
ملــی به صــورت ارزی اســت، چنانچــه پروژه هــا امــکان 
ــا  کســب درآمــد ارزی از محــل صــادرات نداشــته باشــند، ب
ــه  ــاط مواج ــت اقس ــدیدتری در پرداخ ــیار ش ــکلات بس مش
خواهنــد شــد.از ســوی دیگــر، هرچقــدر وابســتگی عملکــرد 

ــه واردات بیشــتر باشــد،  ــروژه ب پ
بــالا رفتــن نــرخ ارز اثــرات بیشــتری بــر افزایــش هزینه هــای 
نتیجــه  در  و  داشــته  تولیــد  و  بهره بــرداری  ســاخت، 
ــور  ــد. به منظ ــش می ده ــرمایه گذاری را کاه ــودآوری س س
بررســی ایــن دو مــورد، میــزان صــادرات مســتقیم یــا 
غیرمســتقیم محصــولات پــروژه و نیــز وابســتگی بــه واردات 
مــواد اولیــه مــورد پرســش قــرار گرفتــه اســت. نتایــج نشــان 
ــر از 10 درصــد ارزش محصــولات و خدمــات  می دهــد کمت
ــهیلات  ــا تس ــت آنه ــه باب ــی ک ــی از پروژه های ــدی نیم تولی
ــه  ــع ب ــت شــده، صــادر شــده اســت کــه در واق ارزی دریاف
معنــای عــدم امــکان کســب درآمــد ارزی بــرای آنهــا اســت.

در خصــوص وابســتگی بــه واردات مــواد اولیــه، نزدیــک بــه 
3۵ درصــد طرح هــا وابســتگی کمتــر از 10 درصــد گــزارش 
ــش از  ــز بی ــا نی ــد پروژه ه ــن 18 درص ــد، باوجودای کرده ان
70 درصــد بــه واردات مــواد اولیــه متکــی هســتند؛ بنابرایــن 
افزایــش نــرخ ارز در جهــت عکــس بــر عملکــرد ســودآوری 
ــت  ــدم بازپرداخ ــل ع ــش دلای ــت. در بخ ــذار اس ــا اثرگ آنه
ــرخ ارز کــه اصلی تریــن دلیــل  تســهیلات، به جــز افزایــش ن
بــروز مســئله اســت، قیمت گــذاری دســتوری و عــدم ایفــای 
ــایر  ــوان س ــی به عن ــتگاه های اجرای ــت و دس ــدات دول تعه

دلایــل بــا وزن اهمیــت بــالا شناســایی شــده اســت.
ــای  ــد از بنگاه ه ــی از 7۶ درص ــات دریافت ــاس اطلاع ــر اس ب
ــال 13۹7 و  ــل از س ــی، قب ــورد بررس ــه م ــود در نمون موج
ارزی تســهیلات دریافــت کرده انــد و  از جهــش  پیــش 
پیش بینــی از چنیــن جهش هایــی نداشــتند. همچنیــن 
ــول  ــد محص ــان می ده ــا نش ــی از بنگاه ه ــات دریافت اطلاع
نهایــی 3۵ شــرکت در آخریــن ســال فعالیــت مشــمول 
ــش  ــان بخ ــن می ــه در ای ــوده ک ــتوری ب ــذاری دس قیمت گ
ــورد و 37  ــا 13 م ــوا ب ــه ه ــار و تهوی ــرق، گاز، بخ ــن ب تأمی
درصــد بیشــترین میــزان را بــه خــود اختصــاص داده اســت. 
ــه و ســایر  ــزات پای ــرای بخش هــای تولیــد فل ایــن میــزان ب

فرآورده هــای معدنــی غیرفلــزی کــه رتبه هــای دوم و ســوم 
را از نظــر میــزان تســهیلات دریافتــی در نمونــه مــورد 
بررســی دارنــد، بــه ترتیــب 4 مــورد )11 درصــد( و ۵ مــورد 
)14 درصــد( اســت. همچنیــن ۲8 شــرکت در موعــد شــروع 
بازپرداخــت تســهیلات اخــذ شــده از صنــدوق توســعه ملــی 
نیــز مشــمول قیمت گــذاری دســتوری بوده انــد. بخــش 
ــورد و 3۶  ــا 10 م ــوا ب ــه ه ــار و تهوی ــرق، گاز، بخ ــن ب تأمی
ــزارش  ــزان را گ ــن می ــز بالاتری ــش نی ــن بخ ــد در ای درص

کــرده اســت.
مالــی  تأمیــن  دوران  افزایــش  پاســخ دهندگان،  عمــده 
)ســاخت، تنفــس، بازپرداخــت(، تســریع در ایفــای تعهــدات 
ــذف  ــول و ح ــذاری محص ــیوه قیمت گ ــلاح ش ــت، اص دول
ــکار  ــوان راه ــادرات را به عن ــر ص ــت ب ــت و ممنوعی محدودی
حــل مســئله پیشــنهاد کرده انــد. همچنیــن پیشــنهاد 
ــه دو  ــا ب ــک بنگاه ه ــکل، تفکی ــل مش ــرای ح ــرگان ب خب
دســته شــرکت هایی کــه قبــل و بعــد از 13۹7/0۵/1۶ 
ــا  ــروه اول ب ــی گ ــل بده ــتند و تبدی ــار داش ــایش اعتب گش
نــرخ رســمی 4۲00 تومــان و بهــره ســاده 18 درصــد و یــا 
ــال اســت.  ــی 4 س ــره پیشــنهادی در ط ــا به تقســیط آن ب
ــده  ــزارش آم ــای گ ــوق در انته ــنهاد ف ــل پیش ــرح کام ش

ــت. اس

 توســعه انرژی هــای تجدیدپذیــر بــا توجــه بــه مشــکلاتی 
کــه انرژی هــای فســیلی بــه همــراه دارنــد امــروز تبدیــل 
بــه یــک ضــرورت شــده امــا بــه گفتــه کارشناســان ایــن 
ــارات لازم  ــن اعتب ــد نقشــه راه درســت و تامی ــر نیازمن ام

اســت.
بــه گــزارش خبرنــگار اقتصــادی ایرنــا، احــداث 10 
ــی اســت  ــر یکــی از اهداف ــرژی تجدیدپذی ــگاوات ان هزارم
ــق آن  ــر تحق ــرو ب ــر نی ــان« وزی ــر محرابی ــی اکب ــه »عل ک
در بــازه زمانــی چهــار ســاله نخســت دولــت ســیزدهم بــه 
ــرار  ــد ق ــورد تاکی ــر م ــای مدنظ ــی از برنامه ه ــوان یک عن

ــت. داده اس
ــا بیــان اینکــه دولــت کنونــی ایــران  چنــدی پیــش وی ب
برنامــه ای چهــار ســاله بــرای افزایــش 10 هــزار مگاواتــی 
انرژی هــای تجدیدپذیــر دارد، خاطــر نشــان کرد: بــازار 
توســعه انرژی هــای تجدیدپذیــر ایــران، بــا اتــکا بــه 
پتانســیل بــالای منابــع انرژی هــای تجدیدپذیــر اعــم 
از خورشــیدی، بــادی، زیســت توده و زمین گرمایــی، از 
ــا نرخ هــای  طریــق امــکان عقــد قراردادهــای بلندمــدت ب
تشــویقی، بــازار بســیار جذابــی بــرای ســرمایه گذاران 

اســت.
وزیــر نیــرو ادامــه داد: ایــران از قانــون تشــویق و حمایــت 
از ســرمایه گذاری خارجــی برخــوردار بــوده و فرصــت 
حــوزه  ســرمایه گذاران  بــرای  مناســبی  اقتصــادی 
تجدیدپذیــر بــرای ایجــاد مــزارع تجدیدپذیــر فراهــم 
کــرده اســت کــه در صــورت نیــاز می تــوان آن را در 

جلســه های تخصصــی بیشــتر تشــریح کــرد.
انرژی هــای  ســازمان  رییــس  کــه  بــود  آن  از  پــس 
ــزار  ــت: 10 ه ــران گف ــرق ای ــره وری ب ــر و به تجدیدپذی
انرژی هــای  بخــش  در  جدیــد  نیــروگاه  مــگاوات 
ــا کمــک ســرمایه گذاران بخــش خصوصــی  ــر ب تجدیدپذی

می شــود. احــداث 
ــن  ــزود: ای ــگاران اف ــع خبرن ــی« در جم ــود کمان »محم
ــی  ــازه زمان ــر در ب ــای تجدیدپذی ــروگاه انرژی ه ــزان نی می

ــد. ــد ش ــاله احــداث خواه ــار س چه
ــر کشــورمان شــامل  ــای تجدیدپذی ــه داد: انرژی ه وی ادام
زیســت توده  کوچــک،  برق آبــی  بــادی،  خورشــیدی، 
ــک  ــط ی ــا فق ــه اینه ــه هم ــن انبســاطی اســت ک و توربی
ــاص  ــود اختص ــه خ ــور را ب ــی کش ــهم نیروگاه ــد س درص
ــون  ــت. اکن ــزی اس ــیار ناچی ــهم بس ــه س ــت ک داده  اس
ــر کشــور  ظرفیــت نصــب شــده نیروگاه هــای تجدیــد پذی
ــروگاه  ــگاوات نی ــه 310 م ــگاوات اســت ک ــدود ۹00 م ح

ــت. ــیدی اس ــگاوات خورش ــادی و 3۹0 م ب
بــر هیمــن اســاس دانشــکده فنــاوری هــای نویــن 
دانشــگاه علــم و صنعــت ایــران امــروز نشســت تخصصــی 
ــر،  ــرژی هــای تجدیدپذی ــا موضــوع نقشــه راه توســعه ان ب
موانــع و پشــتیبانی هــا را بــا دعــوت از »مالــک شــریعتی« 
عضــو کمیســیون انــرژی مجلــس شــورای اســلامی، 
هــای  انــرژی  ســازمان  رییــس  کمانــی«  »محمــود 
ــط«  ــران و »احمــد ضاب ــرق ای ــر و بهــره وری ب تجدیدپذی

ــرد. ــزار ک ــرو برگ ــگاه نی ــس پژوهش ریی
هــای  انــرژی  ســازمان  رییــس  کمانــی«  »محمــود 
تجدیدپذیــر و بهــره وری بــرق ایــران گفــت: اکنــون 
حــدود یــک دهــه اســت کــه بحــث توســعه انــرژی هــای 
ــی  ــت در حال ــام اس ــال انج ــور در ح ــر در کش تجدیدپذی
کــه ظرفیــت ایــن نــوع انــرژی بــه ۹0۵ مــگاوات رســیده و 
برنامــه ششــم توســعه)13۶4 تــا 1400( تاکیــد دارد کــه 
تــا پایــان ایــن برنامــه ظرفیــت انــرژی هــای تجدیدپذیــر 

ــه ۵درصــد برســد. ــد ب کشــور بای
معــاون وزیــر نیــرو افــزود: روشــی کــه در گذشــته 
ــه  ــر در مجموع ــای تجدیدپذی ــرژی ه ــعه ان ــرای توس ب
ساتبا)ســازمان انــرژی هــای تجدیدپذیــر و بهــره وری بــرق 
ــرق  ــی ب ــد تضمین ــث خری ــد بح ــی ش ــال م ــران( دنب ای
ــه  ــذاران ب ــرمایه گ ــدادی از س ــبب ورود تع ــه س ــود ک ب
ایــن بخــش شــد امــا مشــکلات موجــود و روشــن نبــودن 

ــت. ــرده اس ــردرگمی ک ــار س ــا را دچ ــن  آنه قوانی

توسعه انرژی های 
تجدیدپذیر نیازمند 

نقشه راه و تامین 
اعتبارات لازم
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ــده  ــده آم ــاب از آین ــن کت ــازید. ای ــد آن را بس ــما می توانی ــیده و ش ــرا نرس ــوز ف ــه هن ــت ک ــن اس ــده ای ــی آین خوب
اســت تــا در اقیانــوس تغییــرات پیــش رو ســکان هدایت تــان باشــد.فناوری چــه خوابــی بــرای ســال 2۰5۰ دیــده اســت؟ 
ــد و  ــرفت هایی می کنن ــه پیش ــرات و چ ــه تغیی ــا چ ــد؟ فناوری ه ــی می کنن ــی خودنمای ــه روندهای ــده چ ــال های آین س
ــه رشدشــان ادامــه  ــد و ب ــه در ببرن ــه می تواننــد در ایــن فضــای تغییــرات پیوســته جــان ســالم ب کســب وکارها چگون
دهنــد؟ کتــاب آینــده ی نزدیــک تــاش می کنــد بــه ایــن پرســش ها پاســخ دهــد. در ســه دهــه ی گذشــته فنــاوری و 
ــر اقتصــاد جهانــی  ارتباطــات رشــدی بســیار ســریع داشــته اند و اکنــون اینترنــت، رایانه هــا و گوشــی های هوشــمند ب
ــد  ــریع می آین ــد س ــن رش ــا ای ــراه ب ــماری هم ــزرگ بی ش ــرکت های ب ــد. ش ــی می کنن ــان فرمانروای ــی روزمره م و زندگ
ــد.  ــه را در ســطح جهانــی رقــم زده ان ــه روندهایــی پــی برده ایــم کــه رویدادهــای فناوران ــد و در ایــن میــان ب و می رون
امــواج نیرومنــدی کــه در 3۰ ســال گذشــته بــه فناوری هــای دیجیتالــی شــکل داده انــد، در 3۰ ســال آینــده هم گســترش 
یافتــه و نیرومندتــر می شــوند. »کویــن کلــی« در کتــاب آینــده ی نزدیــک بــه رویدادهایــی اشــاره می کنــد کــه در ســه 
دهــه ی آینــده اجتناب ناپذیــر خواهنــد بــود. او متولــد ســال 1۹52 اســت و بــا چشــمان خــود پیدایــش و رشــد ســریع 
اینترنــت و فناوری هــای دیگــر را دیــده و در آن هــا نقــش داشــته اســت. آقــای کلــی هم بنیان گــذار مجلــه ی وایــرد و 
ــه گفتــه ی او »بایــد  ــی اســت. ب نویســنده، عــکاس، فعــال محیط زیســت و دانشــجوی فرهنگ هــای آســیایی و دیجیتال
در ســال های آتــی انتظــار صفحــات نمایــش بیشــتر، پیگیــری شــدن بیشــتر و بیشــتر از بیــن رفتــن حریــم شــخصی 
ــری  ــده روش کار، یادگی ــای آین ــه در دهه ه ــد ک ــدی اشــاره می کن ــه دوازده رون ــاب ب ــن کت ــیم«. او در ای را داشــته باش
ــه ی  ــان نتیج ــوع کردن ش ــد و ممن ــه ی او اجتناب ناپذیرن ــه گفت ــه ب ــی ک ــد. روندهای ــن می کنن ــان را تعیی و ارتباطات م
وارونــه می دهــد. هــدف او در ایــن کتــاب آشــکار کــردن ریشــه های ایــن تغییــر دیجیتالــی اســت تــا بتوانیــم آن هــا 

را بپذیریــم و بــا آن هــا همــگام شــویم.

]]آینده ی نزدیک]]  معرفی کتاب


